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Schulen wirken in doppelter Weise auf das Konsumverhalten von jungen Menschen. Zum einen leis-
ten sie durch entsprechende Bildungsangebote einen Beitrag zur Reflektion und bewussteren Ge-
staltung des Konsumverhaltens. Zum anderen sind Schulen auch Orte, an denen konsumiert wird,
2.B. im Schulkiosk oder der Mensa. Schulen sind Lernorte und Lebenswelten zugleich und somit auf
beiden €benen bildungswirksam. Lernen findet nicht nur im Schulunterricht — also in formalen Bildungs-
prozessen — statt, sondern auch in informellen ,Settings” wie dem Konsumhaushalt der Institution.
Konsumhaushalt und konsumbezogene lernprozesse beeinflussen die jeweilige Konsumkultur der
Bildungsinstitution.

RAus dem Projekt BINK (Bildungsinstitutionen und nachhaltiger Konsum) liegt nun ein umfassender
Leitfaden vor, der die €rgebnisse und €rfahrungen des Forschungs- und €ntwicklungsprojektes syste-
matisch aufbereitet. Der Leitfaden zeigt, wie Interventionsmafinahmen zur Férderung nachhaltigen
Konsums gestaltet werden kénnen In 9 Modulen stellt der Leitfaden die idealen Ablaufphasen eines
Projektes dar und bietet Hilfestellung, die eigenen Ressourcen, Handlungsmdéglichkeiten und —zwénge
realistisch einzuschatzen und effizient einzusetzen.
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Vorwort

In den letzten Jahren ist die Diskussion um nachhaltigen Konsum
intensiver geworden. Dabei stellen sich immer wieder ganz unter-
schiedliche Fragen: Was ist eigentlich Konsum und was bedeutet
nachhaltiges Konsumverhalten? Ist das Konsumverhalten
uberhaupt und vor allem bei Jugendlichen und jungen Erwach-
senen noch verdnderbar? Welche Rolle kobnnen Bildungs-
institutionen wie allgemein- und berufsbildende Schulen oder
auch Hochschulen spielen, wenn es darum geht, Wissen um nach-
haltigen Konsum zu erschlieBen, das eigene Konsumverhalten kri-
tisch zu hinterfragen und Verhaltensmoglichkeiten im Sinne nach-
haltigen Konsums zu erdffnen? Dieser Fragenkatalog lieBe sich
noch deutlich erweitern, er soll nur die Komplexitdt andeuten,
wenn wir uns mit nachhaltigem Konsum auseinander setzen.

Mit diesem Leitfaden und den Begleitheften sowie der CD ROM
legen wir ,Produkte™ vor, die aus dem vom Bundesministerium fur
Bildung und Forschung (BMBF) geférderten Vorhaben ,Bildungs-
institutionen und nachhaltiger Konsum™ (BINK) entstanden sind. BINK
wurde im Rahmen des Forderprogramms |, Sozialbkologische For-
schung™ mit dem Schwerpunkt ,Vom Wissen zum Handeln™ durch-
gefuhrt und war in dieser Forderlinie das einzige Bildungsprojekt.
Neben der Leuphana Universitat Luneburg waren an diesem Ver-
bund-Vorhaben als Forschungspartner die Humboldt Universitét zu
Berlin, die Fresenius Hochschule und das Deutsche Jugendinstitut
(DJD) beteiligt. Ziel von BINK war es, durch institutionelle und indivi-
duelle Verdnderungsprozesse nachhalfiges Konsumverhalten bei
Jugendlichen und jungen Erwachsenen zu férdern.

BINK war ein Forschungs- und Entwicklungsvorhaben, an dem von
Beginn an vier Schulen und zwei Hochschulen als Praxispartner
mit Uber 60 Personen (Lehrer, Schuler, Eltern) sowie ein Beirat , Pra-
xis" beteiligt waren und das einen fransdisziplinGren Ansatz ver-
folgte. Transdisziplindr zu arbeiten bedeutet, Forschungs- und
Praxispartner kooperieren ,auf Augenhdhe™ und bringen durch
die Zusammenarbeit die Projektergelbnisse hervor. Auch wenn der
Leitfaden und die Begleithefte letztlich von den Wissenschaftlern
des Forschungsverbundes erstellt wurden, war dies nur moglich
aufgrund der Erfahrungen und Erkenntnisse, die aus der Koope-
ration mit den Praxispartnern entstehen konnten.

Allen an der Entwicklung und DurchfUhrung von BINK beteiligten
Personen sei an dieser Stelle fur ihr groBes Engagement, inre Ge-
duld und ihren Weitblick ganz herzlich gedankt.

LUneburg, im August 2011 Gerd Michelsen
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€inleitung: Was bictet dieser Leitfaden?

Wiec kénnen Bildungscinrichtungen zu Orten werden, in
denen junge Menschen nachhaltigen Konsum erfahren
und criernen konnen?

Mit dieser Frage haben sich in den vergangenen drei Jahren mehr
als 60 Personen intensiv im Rahmen von BINK auseinandergesetzt.
Im Vordergrund standen dabei stets die Leidenschaft fur das The-
maq, der Wille, gemeinsam Projekte zum Nachhaltigen Konsum ins
Leben zu rufen, und naturlich der SpaB an der Sache. Wir blicken
auf eine intensive Zeit zurick und wollen mit diesem Leitfaden
unsere Erfahrungen und Ergebnisse an Sie weitergeben.

BINK - Nachhaltigen Konsum (er)icben

Wie wir konsumieren, hat eine Reihe von Folgen und Nebenwir-
kungen fur Mensch und Natur. Diese werden allenfalls vereinzelt
oder sporadisch wahrgenommen, wie die Auswirkungen des
durch unseren Energiekonsum

mit verursachten Ausstol von
CO2 fur die Entwicklung des
Weltklimas. Wie aber kbnnen
Menschen so konsumieren,
dass dadurch heute und zu-
kanftig lebenden Generatio- Laufzeit:

nen ein guTes Leben méglich Forschungspartner: Leuphana Universitat Lineburg, Institut

Leitfrage Wie kGnnen Bildungsinstitutionen Orte werden, die

Jug ichen und jungen Erwachsenen eine Chance zur

ist? Welche Moglichkeiten gibbt
es, das eigene Konsumver-
halten zu Uberdenken und ent-

Praxispartner

Umweltkommunikation, Humbeldt Universitat Berlin;

Deutsches Jugendinstitut, Miunchen; Hochschule Fresenius

Idstein

Gymnasium Grootmoor, Hamburg; Ida-Ehre-Schule, Bad
Cldesloe; Leuphana Universitat Lineburg;

Hochschule Bremen; Berufsbildende Schulen Friedenstraie,

Wilhelmshaven; Berufsbildende Schulen Osnabruck-Haste

sprechend zu verdndern? Hier
setzt das Projekt BINK an. BINK i
prdesminsieion FO N A
macht sich zunutze, dass junge ® f’;’ﬁ';’f;":ﬁu..;
Menschen einen betrdachtli-

SMBF

www.konsumkultur.de

chen Teil ihrer Lebenszeit in

Bildungseinrichtungen verbringen. Wir haben uns deshalb die Fra-
ge gestellt, wie Bildungseinrichtungen zu Orten werden kdénnen,
in denen junge Menschen nachhaltigen Konsum erlernen und
gleichzeitig erfahren kdnnen.

Unsere Idee war es, nicht nur Unterricht zu verdndern, sondern
Bildungseinrichtungen als Ganzes in den Blick zu nehmen. Denn
Schulen wirken in doppelter Weise auf das Konsumverhalten jun-
ger Menschen. Zum einen leisten sie durch konsumbezogenen
Bildungsangebote einen Beitrag zur Reflexion und bewussteren
Gestaltung des Konsumverhaltens. Zum anderen sind Schulen
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aber auch Orte, an denen konsumiert wird - z.B.im schuleigenen
Kiosk. Schulen sind also Lernorte und Lebenswelten zugleich und
somit auf beiden Ebenen bildungswirksam. Ziel des Projektes war
es daher, die gesamte Konsumkultur der Bildungseinrichtung zu
sO zu verandern, dass Schuler' auch nachhaltiger konsumieren -
also ihr Konsumverhalten uberdenken und verdndern.

Damit Verdnderungen greifen, mussen entsprechende MaBnah-
men von den Akteuren vor Ort ausgehen und getragen werden.
Ausgangspunkt von BINK war daher die Schaffung einer tragfani-
gen ,Verdnderungs-Architektur®. Dazu bildeten sich an den sechs
beteiligten Bildungseinrichtungen Steuergruppen aus Lehrenden,
Lernenden und weiteren Akteuren, die zwischen 2009 und 2011
mehr als zwei Dutzend MaBnahmen zur Férderung nachhaltigen
Konsum erarbeitet haben. Sie wurden dabei mit Rat und Tag durch
uns unterstutzt. Unter anderem ist in diesem Zusammenhang eine
Schulerfirma entstanden, die die Versorgung der Schuler mit nach-
halfigen Snacks am Nachmittag nun selbst in die Hand nimmt.
An einer anderen Schule werden zu Beginn eines jeden Schul-
jahres die neuen Schuler ab sofort im Rahmen eines Aktionstags
mit dem Thema nachhaltiger Konsum vertraut gemacht?,

Tatsacehlich konnten die Ergebnisse unserer begleitenden wissen-
schaftlichen Untersuchungen deutliche Hinweise auf die Wirksam-
keit des partizipativen BINK-Ansatzes liefern. Wir konnten feststel-
len, dass Schuler, die aktiv an der Planung und Umsetzung von
MaBnahmen zur Férderung nachhaltigen Konsums beteiligt wa-
ren, deutlich nachhaltiger konsumieren als unbeteiligte. So zeigt
sich, dass schon die Wahrnehmung von MaBnahmen zur Férde-
rung nachhaltigen Konsums an der eigenen Schule Schuler zu
nachhaltigerem Konsum anregte.

Zicle und Funktionen des Leitfadens

Ziel des BINK-Leitfadens ist es, Moglichkeiten aufzuzeigen wie
Verdnderungsprozesse in Richtung nachhaltiger Konsum an Schu-
len initiiert, begleitet und verstetigt werden kbnnen. Wir wollen Sie
fur das Thema Nachhaltiger Konsum begeistern und einen Weg
beschreiben, der es Innen ermdéglicht, systematisch dhnliche Pro-
zesse wie im Projekt BINK in Ihrer Schule in Gang zu setzen. Mit
dem Leitfaden stellen wir die hierfur notwenigen Informationen

1 Hier und im Folgenden, sowie in den drei Begleitheffen wird lediglich aus Grinden
der besseren Lesbarkeit das generische Maskulinum verwendet. Explizit gemeint
sind damit aber sowohl mdannliche als auch weibliche Personengruppen.

2 Weitere inferessante Projekte aus dem BINK Projekt finden Sie in der Publikation:
Nemnich. C., Fischer, D. (Hrsg., 2011): Bildung fur nachhaltigen Konsum. Ein Praxis-
buch mit Beispielen und Anregungen aus dem Projekt BINK - Bildungsinstitutionen
und nachhaltiger Konsum. VAS: Bad Homburg.
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bereit, bieten vertiefendes Wissen an und gelben Hilfestellung, die
eigenen Ressourcen, Handlungsmoglichkeiten und -zwdange re-
alistisch einzuschdatzen und effizient einzusetzen.

Der Leitfaden ist modular aufgebaut. Herzstlck ist eine Schritt-fur-
Schritt-Anleitung zur Planung, Durchfuhrung und Bewertung von
IntferventionsmaBnahmen zur Férderung nachhaltigen Konsums
(Module 2-6). Diese werden gerahmt durch ein einfGhrendes
Modul zum Kontext - nédmlich , Bildung far nachhaltigen Konsum™
(Modul 1) - sowie durch ein Modul zu den Mbglichkeiten einer
systematischen Kommunikation tber nachhaltigen Konsum (Mo-
dul 7). Ergénzend geben wir Innen mit dem Schuber die folgen-
den drei Begleithefte und eine CD-ROM in die Hand, die gleich- e
zeitig inspirieren und zur vertiefenden Auseinandersetzung anre-
genwollen.

Jugend und Konsum

Das Heft bietet Orientierung und geht der Frage nach, was ei-
gentlich nachhaltiger Konsums ist. In Form eines Kompasses wer-
den nacheinander acht Leitfragen zu dkologischen, wirtschaftli-
chen, gesellschaftlichen und kulturellen Aspekten nachhaltigen
Konsums aufgeworfen und diskutiert.

Der Kompass
»Nachhaltiger Konsum«

VAS
Hintergrundinformationen u.a. zu Fragen, wie das Aufwachsen in

der Konsumgesellschaft die Jugendlichen pragt, welches Verhalt-
nis die Jugendlichen zum Konsum oder welche Vorstellungen sie
von Nachhaltigkeit haben, enthdlt dieses Hefft.

Hier haben wir fur Sie beispielhafte MaBnahmen guter Bildungs-
praxis zum nachhaltigen Konsum zusammengestellt und aufbe-
reitet. Insgesamt 21 Projektanregungen sind nach einheitlichen
Kriterien (z.B.Themenbereich, Zielgruppe, Umsetzbarkeit und Auf-
wand) beschrieben.

Good-Practicc-Sammlung

VAS

Teil dieses Leitfadens ist auBerdem eine CD-ROM. Auf dieser finden ) ’

Sie alle im Leitfaden aufgefuhrten Materialien (siehe Anhang) so- B( NK
wie den BINK Film? und weitere im Kontext von BINK entstanden 777777
Videoclips zum Thema Nachhaltiger Konsum (siche Modul 5 B).

3 BINK wurde wdhrend seiner dreijdhrigen Laufzeit von einem professionellen Film-
team begleitet. Daraus entstanden ist der BINK Film, der die im Rahmen von BINK
erarbeiteten und beschrittenen Wege nachzeichnet. Der BINK Film will zur Verénde-
rung anstiften und dazu auffordern, sich ebenfalls auf den Weg zu begeben, nach-
haltigen Konsum an Bildungseinrichtungen zu férdern.
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Zielgruppe des Leitfadens sind also Personen, die etwas an lhrer
Schule verdndern wollen. Gemeint sind sowohl (einzelne) Lehr-
kr&fte, Schuler(-gruppierungen) aber auch Verwaltungsmitarbeiter
mit einem jeweils spezifischen Anliegen oder Interesse.

Was wir lhnen noch mit auf den Weg geben
wollen

Bevor Sie sich daran machen, den Leitfaden weiter zu lesen, wol-
len wir Innen ans Herz legen, sich zun&chst den BINK-Film anzuse-
hen. Mit diesem gewinnen Sie einen guten Eindruck davon, wel-
chen Prozess wir mit dem vorliegenden Leitfaden zu beschreiben
versuchen. Aus Erfahrung wissen wir, dass keine Institution der an-
deren gleicht. Jede Schule hat inre eigenen Regeln, die das Ar-
beiten und Leben in inr bestimmen. Der von uns beschriebene
Inhalt muss also entsprechend an die Gegebenheiten vor Ort
angepasst werden. Dies bedeutet fur Sie, frotz des hier beschrie-
benen systematischen Vorgehens, flexibel zu bleiben und unter
Umstdnden neue Ansdtze suchen zu mussen, wenn es mal nicht
so wie geplant 1&uft,

Mit auf den Weg geben wollen wir Innen auBerdem folgende
Erfahrungen, die fur die Arbeit mit dem Leitfaden bzw. far das
Gelingen von Veranderungsprozessen hilfreich sein kbnnen:

#*  Werden Sie mit anderen gemeinsam aktivi Der Leitfaden gibt
hierzu konkrete Anregungen (Modul 2).

# Planvolles vorgehen, Partizipation und Kommunikation sind
SchlUssel zum Erfolg!

# Schnelle Erfolge sind moglich, aber grundsatzlich ist ein , lan-
ger Atem™ und ein fursorglicher Umgang mit den eigenen
Ressourcen wichtig.

#*  Ruckschlage kbnnen vorkommen. So werden Sie wahrschein-
lich nicht alle begeistern kénnen. Lassen Sie sich nicht ent-
mutigen. Uberlegen Sie gemeinsam mit Ihren Mitstreitern, was
getan werden kann.

Wir sind naturlich daran interessiert zu erfahren, wie sich die Ar-
beit mit dem BINK-Leitfaden konkret ausgestaltet: Welche Erfah-
rungen machen Sie? Wo gibt es Schwierigkeiten, was 1&uft pro-
blemlos? Haben Sie Kritik am Leitfaden oder Verbesserungsvor-
schlage? Wir wlrden uns Uber eine RUckmeldung von Ihnen freu-
en! Wenden Sie sich hierfur ans Institut fur Umweltkommunikation
(e-mail: infu@uni.leuphana.de)

Wir wlnschen Ihnen eine anregende Lekture!

07.10.2011, 18:35
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Mit den vielen Hinweisen im Text wollen wir gezielt Inre  Aufmerksamkeit
auf von uns gemachte, wichtige Erfanrungen lenken. Hier finden Sie An-
haltspunkte, die zentral fUr die Gestaltung lhrer Vorhaben sein kdnnten.

Ubungen sollen Sie dabei unterstitzen, zentrale Einsichten zu erlangen
und wichtige Schritte auf inrem Weg zu vollziehen.

Hier kommen unsere Praxispartner zu Wort. In inren Aussagen finden Sie
ebenfalls wertvolle Tipps und Hinweise fur die Gestaltung des

Verdnderungsprozesses.

Unsere Beispiele sollen bestimmte Sachverhalte fur Sie veranschaulichen
und Zusammenhdnge erkldren.

Checkliste Haben Sie an alles gedacht? Unsere Checklisten helfen Ih-
nen dabei, auch wirklich alles zu bedenken.

07.10.2011, 18:35
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Mobou 1
Bildung fir nachhaltigen Konsum

Schulen sind Adressaten vielfdltiger gesellschaftlicher Anliegen:
Sie sollen unter anderem zur Gesundheitsférderung beitragen, Ras-
sismus bekdmpfen, Geschlechtsstereotype abbauen, zur interkul-
turellen Verstindigung anstiften - und daneben auch noch
wettbewerbsfahige Ergebnisse in den Kompetenzbereichen er-
zielen, die in nationalen und internationalen Vergleichsstudien
Uberpruft werden (z.B. PISA). Manche Kritiker sehen in der Vielfalt
gesellschaftlicher Anforderungen an Schulen die Tendenz, Bildung
und Bildungseinrichtungen fur die Losung gesellschaftlicher Pro-
bleme (z.B.Umweltverschmutzung) mit verantwortlich zu machen
(vgl. Bridges, 2008).

) Angesichts dessen liegt nahe zu
fragen: Warum sollten sich
Schulen nun auch noch mit
Was steckt in un- dem Thema ,nachhaltiger Kon-
serem Konsum? sum" befassen? Die Frage ist
€in Thema for Bil- berechtigt und braucht eine
el uberzeugende Antwort, nicht
zuletzt,um das Anliegen gegen-
Uber Dritten vertreten und mog-
) lichen Vorbehalfen begegnen

zu kénnen. Dieses Modul wid-
met sich dieser Frage. Dabei soll es aber nicht nur darum gehen
zu kldren, warum sich Schulen mit nachhaltigem Konsum befas-
sen sollten, sondern auch, welche Chancen das Thema nach-
haltiger Konsum Schulen fur die Erfullung ihres Bildungsauftrags
bietet. SchlieBlich wird auch der Frage nachgegangen, wo schu-
lische AktivitGdten mit welchen Zielen ansetzen kbnnten, um nach-
haltigen Konsum zu férdern.

Dieses Modul bietet daher Antworten auf die Fragen, ...

(1) ... warum nachhaltiger Konsum ein Thema fur Bildungsein-
richtungen ist und

@ ... waslegitime Ziele und Ansatzpunkte von Bildung fur nach-
haltigen Konsum sind.

Nachhaltiger Konsum als Thema fir
Bildungsecinrichtungen

Durch Konsum befriedigen Menschen physische und kulturelle Be-
durfnisse. Das neue T-Shirt schutzt mich beispielsweise nicht nur

07.10.2011, 18:35



vor Kdlte, sondern kommuniziert auch meinen Mitmenschen, wer
ich bin und wofur ich stehe. Indem Deutsche zahlreiche Bedurf-
nisse Uber den Kauf von Kleidung befriedigen, steigt der Verbrauch
auf inzwischen ca. zwolf Kilogramm Kleidung pro Kopf pro Jahr -
noch immer haufig unter Bedingungen produziert, die wiederum
Arbeitnehmern in den Produktionsi&ndern die Befriedigung gruna-
legender BedUrfnisse vorenthalten und erhebliche negative Aus-
wirkungen auf die Umwelt haben.

Das Konzept des nachhaltigen Konsums wurde in den 1990er
Jahren entwickelt und richtet sich im Kern auf die Frage, wie wir
unsere Bedurfnisse durch Konsum heute so befriedigen kbnnen,
dass wir dadurch eben nicht anderen heute und zukunftig le-
benden Menschen die Moglichkeit nehmen, ihrerseits ihre Bedurf-
nisse befriedigen zu kbnnen (siehe Begleitheft ,Kompass nach-
haltiger Konsum™). Die folgenden drei Argumente begrunden,
warum sich Bildungseinrichtungen mit Fragen nachhaltigen Kon-
sums beschdaftigen sollten und welche Chancen daraus erwach-
sen:

# Bildung fiir nachhaltigen Konsum ist ein gesellschaftlich le-
gitimierter Auftrag:

In der Wissenschaft herrscht Einigkeit dartuber, dass Lernpro-
zesse Notig sind, damit wir unsere Konsummuster verdndern
(Kates et al., 2001). Auch politisch wird Bildung eine wichtige
Rolle beigemessen: so erklart etwa die nationale Nach-
haltigkeitsstrategie der Bundesregierung, dass Bildung fur
nachhaltige Entwicklung als padagogischer Ansatz verstarkt
in allen Bildungsbereichen integriert werden sollte (Bundes- T+ Bildun
regierung, 2002, S. 269). Auf internationaler Ebene riefen die nachha Itige
Vereinten Nationen die Jahre 2005 bis 2014 zur Weltdekade Entwicklung
.Bildung fur nachhaltige Entwicklung™ aus. Ein zentrales Ziel

dieser Dekade besteht darin, die Prinzipien nachhaltiger Ent- @
wicklung in Bildungssystemen zu verankern und aufgeklarte N [ s I] I]
Konsumenten auszubilden, die ihre Kaufkraft und Gestaltungs- Aol B85S
macht im Sinne der Nachhaltigkeit zu nutzen verstehen
(UNESCO, 2005). Fur die Schule bietet sich mit dem Thema Offizielles Projekt
~.nachhaltiger Konsum®™ damit die Chance, Profilbildung in der Weltdekade
einem zukunftsgerichteten und zunehmend bedeutsamen

padagogischen Aufgabenfeld zu betreiben. 2010 |/ 2011

Weltdekade der
Vereinten Nationen
2005-2014

keit lernen

Nachhalti

# Schulen als éffentliche Einrichtungen sind Handlungsfelder: Llogo der UN-Dekade
.Bildung fur nachhaltige

Schulen sind nicht nur (Aus-)Bildungsstatten, sondern zugleich Entwicklung”

offentliche Einrichtungen. Als solche sind sie aufgefordert, inre
eigenen Praktiken, AblGufe und Routinen so umzugestalten,
dass sie sorgsam mit Ressourcen umgehen, um daruber ei-
nen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung zu leisten

‘ Teill_lnnenteil _Leitfaden.pmd 11 07.10.2011, 18:35 ‘
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(Banninger et al., 2007). Da der schulische Konsumhaushalt je-
doch wesentlich vom Verhalten der Schulmitglieder gepragt
wird (z.B. Energieverbrauch), liegt es nahe, den Konsum in der
Einrichtung selbst zum Gegenstand von Lernprozessen zu
machen. Hierin bietet sich die Chance, schulisches und auBer-
schulisches Lernen zum alltfagsnahen Thema ,Konsum™ stér-
ker miteinander zu verbinden, so dass eher abstrakte Zusam-
menhdnge in konkreten Handlungen erfahrbar werden.

# Nachhaltiger Konsum als Schllsselproblem unserer Zeit ist
bildungsrelevant:

In der PGdagogik ist der zentrale Auftrag von Schule kaum
umstritten, Schuler in eine Auseinandersetzung mit den gro-
Ben SchlUsselfragen unserer Zeit zu bringen, an denen sie sich
bilden kénnen (Klafki, 1995). Nachhaltiger Konsum beruhrt
eine Vielzahl gesellschaftlich relevanter Themen: Fragen des
Umweltschutzes und weltweiter Ungleichheit ebenso wie Ent-
wurfe far nachhaltige Lebensstile und neue Wirtschaftsformen
(siehe Begleitheft ,Kompass Nachhaltiger Konsum™). Nach-
haltiger Konsum ist damit kein exotisches Orchideen-Thema
oder Gesinnungs-Projekt, sondern ein integrierendes Konzept
von hoher Relevanz fur schulische Bildung. Es bietet die Chan-
ce, BezUge zwischen Fachern herzustellen und bereits lau-
fende Vorhaben und Arbeitsschwerpunkte an der Schule
unter einer Ubergeordneten Zielperspektive zu verbinden.

Zicle und Ansatzpunkte von Bildung
fir nachhaltigen Konsum

Diskutiert wird nicht nur,warum sich Schulen mit nachhaltigem
Konsum beschdaftigen sollten, sondern auch mit welchem Ziel. In
der Wissenschaft wird dabei kontrovers diskutiert, was legitime Ziele
einer Bildung fur nachhaltigen Konsum sein kénnen (vgl. Wals et
al., 2008; Vare& Scott, 2007). Eine Seite fragt: Ist es erlaubt, Schuler
durch BildungsmaBnahmen dazu zu bringen, bestimmte nach-
haltige Verhaltensweisen auszulben, z.B. durch ein verpflichten-
des nachhaltiges Fruhstick einmal pro Woche? Die andere Seite
erwidert: Kobnnen wir wirklich mit einer Bildung far nachhaltigen
Konsum zufrieden sein, wenn Schuler am Ende einer Bildungs-
maBnahme zwar eine Menge mehr wissen, z.B. Uber die nicht-
nachhaltigen Auswirkungen inres MobilitGtsverhaltens, es aber
letztlich keine Rolle spielt, ob sie sich danach auch tatséchlich
nachhaltiger verhalten?

Die theoretische Kontroverse, ob schulische MaBnahmen fur nach-
haltigen Konsum ganz konkrete Verhaltensweisen mit wunschens-
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werten nachhaltigen Folgen (z.B. Mulltfrennung) vermitteln oder
eher auf allgemeinere Fahigkeiten (z.B. Informationen bewerten)
abzielen sollten, stellt sich in der Praxis eher selten, da dort haufig
beide Ziele mit unterschiedlichen Schwerpunkten angestrebt
werden. Im Projekt BINK wurde als Reaktion auf die kontroverse
Zielfrage ein Ansatz entwickelt, der beide Positionen bertcksich-
tigt. Das Ziel von Bildung fur nachhaltigen Konsum sollte es dem-
nach sein, bei Schulern zum einen die Voraussetzungen dafur zu
schaffen, dass sie nachhaltig konsumieren kénnen (wenn sie es
denn wollen), und sie zum anderen darin zu unterstutzen, ein nach-
haltiges Konsumverhalten tatsGchlich auch zu praktizieren.

Konsumkompetenz fordern,
nachhaltiges Konsumverhalten unterstitzen

Ein geeigneter Ansatz, um die [~
Voraussetzungen far Verhalten
weiter zu konkrefisieren, ist das
Konzept der Kompetenz. Nach Bildung fir nach-
einer weit verbreiteten Definiti- haltigen Konsum: |
on bezeichnen Kompetenzen mit welchem Ziel?
.die bei Individuen verfugbo-
ren oder durch sie erlernbaren
kognitiven Fahigkeiten und Fer-
figkeiten, um bestimmte Proble-
me zu l6sen, sowie die damit
verbundenen motivationalen, volitionalen und sozialen Bereit-
schaften und Fahigkeiten, um die Problemldsungen in variablen
Situationen erfolgreich und verantwortungsvoll nutzen zu kbnnen™
(Weinert, 2002: 27f.). Im Begriff der Kompetenzen bundeln sich
somit Wissen, Einstellungen sowie Fahigkeiten und Fertigkeiten, die
Voraussetzung fur individuelles Verhalten sind. Kompetenzen fur
nachhaltiges Konsumhandeln schlagen sich jedoch nicht ohne
weiteres und , von selbst™ in nachhaltigem Konsumverhalten nie-
der. Sie sind vielmehr die Voraussetzung dafur, dass Individuen ihr
Konsumverhalten Uberhaupt erst bewusst und absichtsvoll nach-
haltig gestalten kdnnen. Sicherlich lieBe sich nachhaltiges Konsum-
verhalten auch ohne entsprechende Absichten und Kompeten-
zen bei den Schulern erreichen (siehe das Beispiel des oben an-
gedeuteten verpflichtenden nachhaltigen Frahstacks far alle). Der
im Projekt BINK verfolgte Ansatz jedoch sieht Bildungsein-
richtungen in der Verantwortung, ihre Schuler zur Reflexion Uber
ihr Handeln und somit zu absichtsvollem Verhalten zu befdhigen.
Daher sollten BildungsmaBnahmen so gestaltet sein, dass sie es
Schulern ermdglichen, entsprechende Kompetenzen zu erwer-
ben. In Modul 3B (,Unsere nachhaltige Konsumkultur: Wo wollen
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wir hin?", Seite XX) und in den folgenden Modulen wird weiter
konkretisiert, wie sich Kompetenzen als Voraussetzung fur nach-
haltiges Konsumverhalten bestimmen und férdern lassen.

Damit Kompetenzen sich auch in Verhalten niederschlagen kon-
nen, bedarf es in der Regel weiterer Faktoren wie z.B. eines ent-
sprechenden Essensangebotes oder 6ffentlicher Nahverkehrsan-
gebote zur Schule. Aufgabe eines Bildungskonzepts fr nachhal-
tigen Konsum sollte daher auch sein, hier fur gunstige Vorausset-
zungen zu sorgen und Schuler dabei zu unterstutzen, nachhalfti-
ges Konsumverhalten auch praktizieren zu kébnnen. In diesem Sin-
ne kann das zuvor genannte Beispiel eines nachhaltigen
FrhstUcksangebots eine durchaus sinnvolle MaBnahme sein.
Gelegentlichen Einwdnden, Schulen wlrden durch solche Ver-
anderungen bestimmte gesellschaftspolitische Positionen befdr-
dern, IGsst sich entgegnen, dass auch das Nicht-Gestalten bzw.
Nicht-Verdndern schulischer Essens- oder MobilitGtsangebote ein
politisches Statement ist, bestehende Strukturen zu erhalten und
zu stabilisieren (vgl. Fien, 1997). MaBgebendes Kriterium bei der
Diskussion sollte daher sein, angestrebte Verdnderungen und Zie-
le fransparent zu machen und sie partizipativ unter Beteiligung
der Zielgruppe zu entwickeln. Diesem Anspruch und Ziel sind Auf-
bau und Inhalte der Module im Leitfaden gefolgt.

die Schule als nachhaltige
Konsumkultur

"\ Damit Schulen esihren Schulern
ermoglichen, Kompetenzen fur
nachhaltiges Konsumhandein
Die Konsumkultur zu erwerben, und sie selbst ein
einer Schule: nachhaltiges Konsumverhalten
Sichtbar ist nur bei ihren Schilern aktiv unter-
die Spitze des stitzen, muss nicht nur die Ziel-
€isbergs gruppe innerhalb dieses Lern-
ortes in den Blick genommen
_/ werden, sondern auch der

Lernort selbst. Im Projekt BINK
wurde davon ausgegangen, dass Schulen eine je spezifische
Kultur mit eigenen Ordnungen ausbilden, in der bestimmte
Konsumpraktiken geférdert und andere sanktioniert werden. Auf
diese Weise pragt nicht nur das unterrichtliche Geschehen, son-
dern die gesamte Kultur der Einrichtung als ,heimlicher Lehrplan™
(Gerstenmaier, 2008) die Konsumsozialisation junger Menschen
mit.
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Abb. 1: Der Analyserahmen schulischer Konsumkultur (Fischer, 2011)

Um Schulen in einem solchen umfangreicheren VerstGndnis als
Lernorte fUr Konsum begreifen, beschreiben und verdndern zu
kdnnen, wurde im Projekt BINK aus Forschungen zur Organisations-
kultur (vgl. Schein, 2004) und zur Schulkultur (vgl. Helsper et al.,
2001) ein Analyserahmen zur bildungsorganisationalen Konsum-
kultur entwickelt (vgl. Fischer, 2011). Der Analyserahmen enthalt
sechs Bereiche, die auf drei Ebenen wie bei einem Eisberg nach
dem Grad ihrer Sichtbarkeit angesiedelt sind (vgl. Abbildung 1).
Ressourcen, Fachinhalte und Verfahren zur Beteiligung von Schul-
mitgliedern lassen sich prinzipiell beobachten (Arfefakte). Auch
schulische Leistungsorientierungen und Bildungsziele kbnnen do-
kumentiert sein, z.B. im Schulprogramm oder in Protokollen, sind
aber schwerer zu beobachten (Bekundete Normen). Annahmen
von Lehrkraften dartber, was sich pddagogisch in Bezug auf Kon-
sum Uberhaupt erreichen |Gsst, sind hingegen kaum beobachtbar
und nur schwer bewusst zu machen (Grundlegende Annahmen).

Die erste Ebene der Artefakte beinhaltet die Bereiche Facher und
Inhalte, Management sowie Partizipation und Kommunikation.
Wenngleich Artefakte in diesen Bereichen prinzipiell sichtbar sind
(z.B.Unterrichtseinheiten zum Thema Konsum, die Solaranlage auf
dem Dach oder der Feedback-Kasten in der Cafeteria), lassen
sie sich ohne weitere Kenntnis der Bildungseinrichtung und des
Kontextes kaum angemessen interpretieren. So kann ein Feed-
back-Kasten in der einen Schule Ausdruck eines Bemuhens um
eine Qualitatsverbesserung des Kantinenessens sein, in einer an-
deren Einrichtung jedoch nur Relikt einer vertraglichen Pflichter-
fullung des Pachters, das keinerlei Konsequenzen hat fur eine tat-
séchliche Verdnderung des Essensangebotes. Artefakte sind so-
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mit lediglich als sichtbare Spitze des organisationalen Eisbergs zu
verstehen, deren Bedeutung sich erst bei genauerer Betrachtung
des sich darunter befindlichen gréoBten und tragenden Teils er-
schlieBt.

Auf der zweiten Ebene sind Werte und Normen angesiedelt, die
sich im Hinblick auf Konsum in den Bereichen Leistungs-
orientierungen und Bildungszielen manifestieren. So unterschei-
den sich Schulen beispielsweise dahingehend, wie sehr das The-
ma nachhaltiger Konsum an der Einrichtung als Bildungsauftrag
wahrgenommen, mit welchen Zielen es verbunden und in wel-
che notenrelevanten Prufungsroutinen es integriert wird.

Grundlegende Annahmen schlieBlich auf der dritten Ebbene sind
verdichtete, unbewusste und nicht hinterfragte Wahrnehmungs-
muster, die auf Erfahrungen einer Person beruhen. Aus konsum-
pdadagogischer Sicht geht es zum Beispiel darum, welche Annah-
men Lehrer Uber Werthaltungen und Konsumeinstellungen ihrer
Schuler haben oder wie sie ihre Einflusssdglichkeiten auf konsum-
bezogene Wissensbestdnde, Einstellungen oder Fahigkeiten ihrer
Schuler einschatzen. Da pddagogische Annahmen unhinterfragt
wirken und handlungsleitend sind, kommt innen eine wichtige Be-
deutung fur die Ausgestaltung der schulischen Konsumkultur zu.

In den Modulen 3A (,Unsere Konsumkultur: Bestandsaufnahme, ™
Seite XX) und 3B (.,Unsere nachhaltige Konsumkultur: Wo wollen wir
hin?*, Seite XX) wird der Analyserahmen genauer dargestellt als ein
Instrument, das Sie nutzen kdnnen, um eine Bestandsaufnahme der
Konsumkultur an lhrer Einrichtung durchzufUhren und darauf auf-
bauend Handlungsfelder fur Veranderungen zu identifizieren.
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Mobu. 2
Mitstreiter gewinnen

Ein wichtiger erster Schritt, um nachhaltigen Konsum an lhrer Schu-
le dauerhaft zum Thema zu machen,bestent darin, Mitstreiter fur
das Vorhaben an |hrer Schule zu gewinnen und diese in einem
Team - der Steuergruppe - zu versammeln. Denn: Gemeinsam
sind Sie starker! Die Arbeit schulischer Steuergruppen ist vielfaltig,
auf jeden Fall aber hilfreich, wenn es um die Planung, Koordinati-
on und Durchfuhrung von MaBnahmen geht.

Dieses Modul will Sie dabei unterstutzen, geeignete Personen fur
die Zusammensetzung lhrer Steuergruppe zu identifizieren, Klarheit
Uber Aufgaben und erste Schritte der Gruppe zu gewinnen.

Wer solite Mitglicd der Steuvergruppe werden?

Die Steuergruppe dient im Ver-
anderungsprozess als zentrales
Organ, welches einzelne Projek-
te und MaBnahmen plant, steu-
ert, bewertet und dabei gleich-
zeitig das Ubergeordnete Ziel im
Blick behdlt. Aufgalbe der Steu-
ergruppe ist es, Schnittstellen zu
identifizieren und praktische
bzw. organisatorische Angele-
J genheiten zu bewdltigen und u.
a.auch Uber bendtige finanzielle Ressourcen zu befinden.

»Das grofde Bild
im Blick behal-
ten«

Steuergruppen setzen sich im Idealfall aus Vertretern der verschie-
denen Akteursgruppen in einer Organisation zusammen. Teil ei-
ner schulischen Steuergruppe sind beispielsweise Vertreter aus der
Schulerschaft, des Lehrerkollegiums, der Verwaltung oder auch
der Eltern. Bei der Zusammenstellung der Gruppe lohnt es sich,
systematisch vorzugehen und nicht beliebige Personen aus den
einzelnen Gruppen anzusprechen. SchlieBlich ist es fur den an-
gestrebten Prozess, den Erfolg und auch Spal am Vorhaben ganz
entscheidend, wen Sie in Ihrem Team versammeln. Fur die Identi-
fikation relevanter SchlUsselakteure an lhrer Schule kann die Me-
thode des Stakeholder-Mappings (vgl. Morphy, 201 1) hilfreich sein.
Beim Stakeholder-Mapping identifizieren Sie in einem ersten Schritt
die fur Ihr Vorhaben relevanten Akteure und ordnen diese in ei-
ner Matrix im Hinblick auf ihre Relevanz fUr den Verdnderungs-
prozess - wie im Folgenden beispielhaft dargestellt.
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Wer sind diec fir das Vorhaben relevanten Akteure?

Relevante Akteure sind Vertreter der Gruppierungen an Inrer Schu-
le oder auch auBerhalb der Schule, die unmittelbar mit dem Vor-
haben in BerUhrung kommen oder davon betroffen sind. In ei-
nem ersten Schritt geht es deshalb zundchst darum, dardber nach-
zudenken, wer entscheidend zu dem bealbsichtigten Arbeitsprozess
beitragen kann, wer von den Veranderungen betroffen sein wird
und/oder wessen Unterstutzung Sie unbedingt bendtigen.

In der Steuergruppe sollte unbedingt ein Mitglied aus der
Schulleitung vertreten sein. Diese hat zum einen einen um-
fassenden Uberblick Uber das Geschehen an der Schule.Zum
anderen wird auf dieser Ebene auch Uber UnterstUtzung in
finanzieller Hinsicht und in Form von Zeitguthaben entschie-
den.

Die folgenden Leitfragen zur Identifikation relevanter Schilssel-
akteure kdnnen Ihnen dabei behilflich sein.

Lehrer
#*  Wer ist an Organisationsentwicklungsprozessen beteiligt?
#*  Wer entwickelt, wer propagiert die Leitlinien Ihrer Schule?

#  Wer ist schon sehr lange an der Schule beschdaftigt und hat
somit die Entwicklung der Schule vor Augen?

# Welche Kollegen suchen nach Méglichkeiten, sich Gber den
Unterricht hinaus fur die Belange der Schule zu engagieren?

#*  Wer arbeitet bereits zum Thema Konsum oder zu Themen, die
im Zusammenhang mit nachhaltigem Konsum stehen? Den-
ken Sie hierbei nicht nur an Kollegen aus naheliegenden
Fachbereichen wie der Biologie oder der Gesellschaftskunde,
sondern versuchen Sie, nachhaltigen Konsum als Quer-
schnittsthema zu verstehen (vgl. Begleitheft: Kompass Nach-
halfiger Konsum)

#*  Wer koordiniert Stundenkontingente, wer verwaltet finanziel-

le Mittel?

# Mit wem kann ich fachlich, aber auch persénlich gut zusam-
menarbeiten?

Schiler

# Welche Schuler haben Vorbildfunktion fUr andere Schuler
und/oder reprdsentieren die Schulerschaft (z.B. Schul-
sprecher)?
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#  Gibt es Schulergruppen, die zum Thema Nachhaltigkeit ar-
beiten (z.B. in einer AG) und/oder sich fur gesellschafts-
politische Themen engagieren?

Seien Sie sich darUber bewusst, dass Schuler u.U. nur noch
einen kurzen Zeitraum auf lhre Schule gehen werden und
deswegen auch nur fUr einen begrenzten Zeitraum in Ihrem
Team mitarbeiten konnen. Hier ist es von Anfang an wichtig,
fur ,Nachwuchs™ zu sorgen

€ltern
# Welche Elterngruppen engagieren sich an der Schule?

# Welche Elterngruppen interessieren sich fur Entwicklungs-
prozesse an der Schule?

# Welche Elterngruppen kommen Uber inr Engagement an der
Schule mit dem Thema Konsum in Beruhrung (z.B. Cafeteria-
Mutter)?

Schulverwaltung

#  Wer ist mit hausmeisterlichen/organisatorischen Aufgaben
befasst?

€xterne

#*  Wersind wichtige Zulieferer der Schule (externe Caterer etc.)?

Wer konnte den Verdnderungsprozess behindern, blockieren
oder ggf. boykottieren? Schreiben Sie sich auch diese No-
men auf. Spater kdnnte es evtl. angebracht sein, deren Vor-
behalte zu erdrtern und sich Argumente zurechtzulegen, die
diese entkraften.

Welchen €influss haben die cinzelnen Akteure?

Nachdem Sie die Fragen fur sich beantwortet haben, liegt Ihnen
eine wahrscheinlich gar nicht so kleine Liste von Personen oder
Gruppen vor, von denen Sie glauben, dass manche mehr, man-
che weniger geeignet und bereit sind, sich fir Themen nachhal-
figen Konsums an Ihrer Schule zu engagieren. Nun geht esim Wei-
teren darum, diese hinsichtlich ihrer Relevanz fur den Verdn-
derungsprozess zu bewerten. Eine gute Moglichkeit, dies zu tun
bietet folgende, beispielhaft ausgefullte Matrix, mit der Sie das
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Interesse und den Einfluss jedes Akteurs/jeder Gruppe im Hinblick
auf das Thema Nachhaltigen Konsum abbilden kbnnen. Die Mao-
frix spannt sich in vier Felderauf, die Inferesse und Einfluss jeweils
in ein Verhdltnis setzen und angeben, ob einzelne Personen oder
Gruppen in ihr Vorhaben involviert, davon Uberzeugt, im Blick be-
halten oder informiert werden sollten. Jene Gruppen oder Perso-
nen, denen Sie ein hohes Interesse und einen hohen Einfluss be-
scheinigen, kdnnen Sie so als SchlUsselakteure far Ihr Vorhaben iden-
fifizieren. Sie sollten versuchen, diese als Mitstreiter zu gewinnen!

Hollege:
© Hegrr Ziegler

involvieren Ubeaerzeugen

Elfe nver‘treterio

Hern Schamann Hollsgin:

@ Frau Juhl

Einfluss

Hausmeister: ogchuler A
(=} Herr Lehmare

el oy ey T
L EcTrEitroEeETt

L im Blick behalten

Interesse

Abb. 2.: Einfluss/Interessen Raster zur Identifikation relevanter
SchlUsselakteure

Wiec kénnen die Akteure angesprochen werden?

Die ndchste Frage, die sich stellt, ist, wie Sie Ihre Kollegen, Schuler
und anderen Akteure dazu motivieren kdnnen, sich an einem
schulischen Verdnderungsprozess zu beteiligen. Sie kodnnen ver-
mutlich bereits die Argumente von fehlender Zeit, zu vielen Auf-
gaben, starren Strukturen etc. voraussehen. Diese und andere Pro-
bleme halten viele Akteure von einer Beteiligung ab, obwohl sie
das Thema vielleicht spannend und wichtig finden. Es kormmt also
auf die richtige Ansprache an! Um diese zu finden, ist es sinnvoll,
sich mit den jeweiligen Handlungsfeldern, Interessen und der
Motivation einzelner Gruppen und Personen auseinanderzusetzen.

Wie spreche ich jemanden am besten an? Hilfreiche Hinwei-
se fur eine gute Gesprachsfuahrung finden Sie in Modul 7 -
Nachhaltigen Konsum kommunizieren
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Person / Akteursgruppe Ziele, Motivation, Wie ansprechen?

Interessen

ssnjjui3
essalaju|

Herr Ziegler (Mitglied der Profil/ Leitbild der Schule, | sehr mittel | Moglichkeiten des Themas

Schulleitung, Schulentwicklungs- hoch nachhaltiger Konsum
Abteilungsleiter Sek. II) aufgaben fur Schulentwicklungs-
prozesse/ fur Profilbildung
hervorheben
Herr Schumann Beteiligung an fur die mittel hoch Relevanz des Themas fur
Elternvertreter Schule wichtigen Jugendliche und fur
Belangen Schulen (als Konsumorte)

herausstellen

Frau Juhl groBes persodnliches mittel | sehr Moglichkeit das Thema
Interesse an dem Thema hoch Nachhaltigkeit in der
Nachhaltigkeit, Initiatorin Schule in Zusammenarbeit
der Bewerbung zur mit interessierten Kollegen
.Umweltschule Europa™ auf breitere FUBe zu stellen

Schuler der AG Fokus auf die Themen mittel hoch Moglichkeit kurzfristig

Nachhaltigkeit Energieeinsparungen/ Projekte von Schulern fur
Mulifrennung Schilemn zu planen und

umzusetzen (unterstUtzt
durch die Schulleitung)

Herr Lehmann Reibungslose Abldufe; mittel | gering
(Hausmeister) neue Technologien; keine
Mehrarbeit

Tab. 1: Interesse und Motivation der Akteure/Akteursgruppen

€rste Schritte der Stevergruppe

Sie haben es geschafft: Inr Anliegen ist bei verschiedenen Akteu-
ren in Ihrer Schule auf positive Zustimmung gestoBen, im Idealfalll
haben die Schulleitung und relevante SchiUsselakteure zugesagt,
in der BINK-Steuergruppe mitzuarbeiten. Nun ist es an der Zeit fur
ein konstituierendes Treffen, zu dem Sie rechtzeitig im Voraus (d.h.
mindestens 3 Wochen vor dem Treffen) einladen und etwa drei
Tage vor dem Treffen erinnern sollten. Verschicken Sie mit der Ein-
ladung unbedingt auch eine Tagesordnung, so dass Ihre Mitstrei-
ter die Moglichkeit haben, sich auf das Treffen vorzubereiten.

Tipps fir das erste Treffen lhrer Stevergruppe:

# Gegenseitiges Kennenlernen: Lassen Sie sich Zeit, sich ggf.
erst einmal gegenseitig kennen zu lernen und sich Uber je-
weilige Interessen und Erfahrungen im Themenfeld nachhal-
figer Konsum auszutauschen.

#* Begriffe kléren: Regen Sie an, sich mit den Anwesenden Uber
ihr jeweiliges Verstandnis ,nachhaltigen Konsums® austau-
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schen zu wollen. Als Material kbnnten Sie in Kopie den ,Kom-
pass Nachhaltiger Konsum™ bereithalten, der viele spannen-
de Fragen zur Diskussion enthdilt,

# Informationen an die Hand geben: Konkrete Hinweise zu an-
stehenden Aufgaben und deren Bewdltigung erhdhen die
Einsatzbereitschaft. Stellen Sie den BINK-Leitfaden Ihren Kol-
legen vor und geben Sie allen die Mbglichkeit, diesen auch
in Ruhe zu lesen.

Gemeinsam sind wir stark

# Gemeinsam einen Auftrag festlegen: Kidren Sie in Abstim-
mung mit allen Anwesenden den gemeinsamen Auftrag der
Steuergruppe. Der Auftrag sollte unbedingt von der Schul-
leitung mitgetragen und am besten vom Kollegium legitimiert
werden. Eine klare Zielformulierung hilft, bei der konkreteren
Interventionsplanung und dient der Rechtfertigung lhrer Ak-
tivitGten.

# RegelmdBige Treffen der Steuergruppe sind Voraussetzung
um den Prozess am Laufen zu halten. Eine frUhzeitige
Festlegung der nGchsten Termine beugt komplizierten Termin-
findungsabsprachen vor und gibt dem Gremium der , Steuer-
gruppe™ einen formalen Rahmen.

# Dokumentation: Sinnvoll erscheint es auch, Absprachen etc.
in einem Ergebnisprotokoll zu fixieren und im Anschluss allen
Mitgliedern der Steuergruppe und weiteren potentiell inter-
essierten Personen zukommen zu lassen. Protokolle sind eine
gute Moglichkeit, Vorg&nge zu rekonstruieren oder auch zu
planen, und halten auch diejenigen auf dem Laufenden, die
an einem Treffen mal nicht teilnehmen kénnen.,

# Kommunikation ist ein SchlUssel zu Ihrem Erfolg siehe Modul 7
(.Nachhaltigen Konsum kommunizieren™, S. XX) - insbe-
sondere auch die Kommunikation untereinander. Sie sollten
daher inre Kontaktdaten austauschen und eine zuverldssige
(d.h.auch wirklich von allen Personen regelmdaBig genutzte)
gemeinsame Kommunikationsform (z.B.per Email, im Infranet
der Schule, schwarzes Brett, etc.) festlegen.

Nun ist ihre Steuergruppe arbeitsfahig und es kann loslegen!

Falls Sie niemanden aus der Schulleitung fur die aktive Mitar- ©
beit in Inrer Steuergruppe gewinnen konnten, sollte Sie diese

dennoch in regelmdBigen Absténden Uber den Fortgang der

Arbeiten informieren. Im Nachgang des ersten konstituieren-

den Treffens der Gruppe sollten Sie z.B. unbedingt an die

Schulleitung weitergeben, wie Sie |hren Auftrag verstehen.
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Weitere Hinweise sowie Material zur Organisation der Treffen und
auch zu weiteren Aufgaben finden Sie im Modul 5 (, MaBnahmen
planen und durchfUhren, den Prozess am Laufen halten™, S. XX).

Anleitung und Tipps, wie die Steuergruppe zielgerichtete MaR-
nahmen entwickelt, durchfuhrt und evaluiert, finden Sie in den
nachfolgenden Modulen (Modul 3a ,Unsere Konsumkultur: Be-
standsaufnahme™ und 3b ,Unsere nachhaltige Konsumkultur: Wo
wollen wir hin?*, 4 ,MaBnahmen entwickeln ein MaBnahmen-
paket schnlren und 5 ,MaBnahmen planen und durchfuhren,
den Prozess am Laufen halten™).

Quecllen

Altricher, H; Heinrich, M., Soukup-Altrichter, K. (2011).Schul-
entwicklung durch Schulprofilierung? Zur Verédnderung von
Koordinationsmechanismen im Schulsystem. Wiesbaden: VS
Verlag.

Berkemeyer, N., Holtappels, H.G, T. (2007). Schulische Steuer-
gruppen und Change Management: Theoretische Ansdtze
und empirische Befunde zur schulinternen Schulentwicklung.
Weinheim und Munchen: Juventa.

Herrmann, J.(2006). Steuern oder Moderieren?: Zu Problemen der
Arbeit schulischer Steuergruppen. Padagogik, 58 (3), 26-29.

Morphy, T. (2011).Stakeholder Management. 4 steps to successful
Stakeholder Management. ebook. Verfugbar unter:
www.stakeholdermap.com.(Stand: 20.07.2011)
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Modul 3A
Unscre Konsumkultur: Bestandsaufnahme

Dem réomischen Philosophen Seneca wird der Ausspruch zuge-
schrieben: ,Wer den Hafen nicht kennt, in den er segeln will, fur
den ist kein Wind der richtige.™ Auch die Veranderung schulischer
Konsumkultur braucht eine konkrete Vorstellung vom Ziel, auf das
sich die Anstrengungen richten kbnnen. Dieses Modul unterstutzt
Sie in der Steuergruppe darin, einen Einstieg in den Veradnderungs-
prozess zu finden. Aufgabe des Moduls ist es, Sie bei der KiGrung
der Frage zu unterstutzen, welche bestehenden Strukturen (z.B.eine
Mittagsverpflegung) und Initiativen (z.B. eine Arbeitsgemeinschaft
zum Globalen Lernen) an Ihrer Schule wie genutzt werden kdnnen
bzw. mit welchem Ziel zu verdndern sind, um nachhaltigen Kon-
sum bei Schulern zu férdern. Das Modul bietet hierzu eine Anlei-
tung und einige praktische Ubungen und Materialien.

Bestandsaufnahme: Was gibt es bereits?

Ausgangspunkt einer systema- ([

fischen Planung von Zielen und

MaBnahmen sollte immer eine
Bestandsaufnahme sein, in der Wer den Hafen
bestehende Initiativen und nicht kennt, in
Strukturen im Hinblick auf ge- den er segeln
wunschte Zustnde gewdrdigt will, for den ist
und krifisiert werden. Dabei gilt kein Wind der
ausdrucklich, neben dem ver- richtige."
sténdlichen und hilfreichen (Seneca)

Wunsch nach Verdnderungvon
Verbesserungswurdigem auch
das Gelingende zu wurdigen und zu bestarken.

Um konkrete Ziele formulieren und MaBnahmen entwickeln zu
kdnnen, hat das Vorgehen dem BINK-Ansatz gemdB eine dop-
pelte Blickrichtung: zum einen auf den Konsumort Schule mit sei-
nen konsumbezogenen Initiativen und Strukturen (Organisation),
zum anderen einzelne Personen(gruppen) mit inren Vorausset-
zungen und Bedurfnissen (Individuum) siehe auch Modul 2 (., Mit-
streiter gewinnen™, S. XX).

Blick auf dic Organisation

Was sind Initiativen und Strukturen an einer Bildungseinrichtung,
die far das Konsumlernen von Schulern bedeutsam sind und die
Konsumkultur der Schule pragen?
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Der im Projekt BINK entwickelte Analyserahmen schulischer
Konsumkultur kann dabei unterstutzen, den Blick auf die eigene
Organisation zu scharfen. In Ubung 3A.1 sind Sie eingeladen, die
Checkliste zur Konsumkultur (siehe Material 3A. 1) einzusetzen, um
die Ist-Situation an lhrer Schule zu beschreiben und potenzielle
Handlungsfelder zu identifizieren. Dabei geht es um Fragen wie:
Wie werden Ressourcen an der Schule gemanagt? In welchen
FAchern spielt nachhaltiger Konsum eine Rolle? Wo gibt es Mog-
lichkeiten, Einfluss auf Konsumentscheidungen in der Schule zu
nehmen? Wie sehr ist das Thema ein Anliegen an der Schule?
Welche Bildungsziele werden verfolgt? Wie schdtzen wir unsere
Moglichkeiten ein, auf Konsumorientierungen unserer Schuler-
innen und Schuler Einfluss zu nehmen?

Die Checkliste zur Konsumkultur-Analyse enthdlt eine Reihe
von Leitfragen zu verschiedenen Aspekten der schulischen
Konsumkultur. Die Beantwortung der Fragen in der Gruppe
soll Ihnen dabei helfen, einen weiten Blick auf Ihre Einrich-
tung einzunehmen. Sofern Ihnen weitere Aspekte fur Ihre
Schule bedeutsam erscheinen, ergdnzen Sie die Liste der Fra-
gen und Bereiche einfach.Zum Vorgehen: Schritt 1: Sammeln
Sie zundchst individuell Strukturen und Initiativen, die Ihnen
an der Schule zu den einzelnen Fragen einfallen. Vermerken
Sie auch Einschdtzungen, sofern Sie diese begrinden kon-
nen. Tragen Sie diese dann in der Gruppe zusammen. Dieser
Schritt dient dazu, allen Beteiligten einen Uberblick zu ver-
schaffen und einen einheitlichen Kenntnisstand sicherzustel-
len. Schritt 2: Es geht um Ihre Wahrnehmungen: Punkten Sie,
in welchen Bereiche Ihre Schule Ihrer Ansicht nach Uber gute
Initiativen und Strukturen verfagt (grun), welche Bereiche pro-
blematisch laufen (rot) oder potenzielle Risikobereiche dar-
stellen und der weiteren Beobachtung bedurfen (gelb). Tra-
gen Sie die Ergebnisse in der Gruppe zusammen und disku-
tieren Sie Ubereinstimmende und abweichende Einsch&tzun-
gen. Schritt 3: Im dritten Schritt stehtder Handlungsbedarf in
lhrer Organisation im Fokus: Denken Sie gemeinsam in der
Gruppe daruber nach, welche Bereiche der Konsumkultur
Ihrer Schule sich verbessern lieBen, um nachhaltigen Konsum
gezielt bei Inren Schillern zu férdern (s. hierzu auch Ubungen
3A.2 und 3A.3). Visionen sind hier ausdricklich erwldnscht: in
der besten aller Welten, wie sGhe eine nachhaltige Konsum-
kultur an lhrer Einrichtung konkret aus?

Blick auf das Individuum

Damit Menschen absichtsvoll nachhaltig konsumieren kdnnen,
braucht es zum einen entsprechende Kompetenzen, zum ande-
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ren aber auch verhaltensunterstUtzende Bedingungen (siehe
Modul 1 ,Bildung fur nachhaltigen Konsum™, Seite XX).Je genauer
Ihr Bild davon ist, wie entsprechende Kompetenzen und
verhaltensunterstutzende Bedingungen an Ihrer Einrichtung und
fur Ihre Zielgruppe vorhanden sind, desto zielgenauer ist es mog-
lich, hier mit unterstutzenden MaBnahmen anzusetzen. Die folgen-
den zwei Ubungen sind vor diesem Hintergrund als eine Anre-
gung zu verstehen, die Sie dabei unterstutzen moéchte, differen-
zierte Aufschllisse daruber zu gewinnen, welche individuellen
Voraussetzungen fUr nachhaltiges Konsumverhalten nétig sind und
wie diese bei Inren Schulern entwickelt sind. Es ist mdglich, beide
Ubungen nacheinander durchzufdhren. Es ist aber auch mdg-
lich, nur eine der beiden Ubungen durchzuflhren.

In Ubung 3A.2 haben Sie die Mdglichkeit, die Einsch&tzungen Ih-
rer Steuergruppe zusammenzutragen, welche Wissensbestdnde,
Einstellungen sowie Fdhigkeiten und Fertigkeiten (kurz: welche
Kompetenzen) es |hrer Erfahrung nach bedarf, um Uberhaupt
nachhaltig konsumieren zu kénnen. Wahrend Ubung 3A.2 also
eher offen angelegt ist und Ihre Einschdtzungen bundelt, basiert
Ubung 3A.3 auf einem bereits entwickelten Schema von Einfluss-
faktoren auf Verhalten, das die Umweltpsychologin Ellen Matthies
(2005) entwickelt hat.In der Ubung 3A.3 sind Sie eingeladen, das
Schema auf lhre Zielgruppe (d.h. in der Regel auf Ihre Schuler)
anzuwenden, um auszumachen, an welchen Stellen es Ansatz-
punkte gibt, um nachhaltiges Konsumverhalten zu férdern.

Uberlegen Sie in Kleingruppen von drei bis vier Personen (ggf.
getrennt nach Schulern, Lehrkraften, ...),

# was Schuler wissen mussen,
#* welche Einstellungen sie bendtigen
# und was sie kbnnen mussen,

um nachhaltig konsumieren zu kénnen. Die Ergebnisse wer-
den deutlich konkreter und dadurch auch nutzlicher, wenn
Sie sich in der Gruppe auf moglichst konkrete Verhaltens-
bereiche festlegen (z.B. nachhaltige Erndhrung in der Schu-
le). Sie kdnnen auch Querverweise zwischen einzelnen As-
ten vermerken. Tragen Sie die Ergebnisse der Kleingruppen
anschlieBend zusammen. Vielleicht gelingt es Innen ja bereits,
eine erste gemeinsame Sortierung inhaltlich zusammenhdan-
gender Nennungen vorzunehmen.
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Die Kluft vom Wissen zum
Handeln: Wo stehen lhre

Schiler?

)
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Im Projekt BINK wurde auch der Frage nachgegangen, welche Kompeten-

zen Schuler entwickeln sollten, um ihren privaten Konsum nachhaltig gestal-

ten und auf gesellschaftliche Produktions- und Konsumbedingungen einwirken zu kdn-
nen. Dazu wurden Ansatze aus der wissenschaftlichen Diskussion und praktische Erfah-
rungen zusammengetragen und zu einem Konzept nachhaltiger Konsumkompetenz
verdichtet, das sich in drei SchlUsselkompetenzen gruppiert.

Kompetenz zur Nutzung und
Aufbereitung unterschiedli-
cher Wissensbestdnde

Kompetenz zur selbstbestimmten  kompetenz zur Versténdi-

Planung, Umsetzung und Evalu- gung Uber nachhaltigen Kon-
ation von AktivitGten im Hand- ¢ m

lungsfeld Konsum

Bereitschaft, Informatio-
nen zu suchen und einzu-
ordnen

Bewusstsein um die Not-
wendigkeit zur kritischen
Einsch&tzung und Bewer-
tung von Informationen

Fahigkeit zur Nufzung von
unterschiedlichen Infor-
mationsquellen

Emotionale Fahigkeit
zum Umgang mit Span-
nungen und Widerspru-
chen

Fahigkeit, Kriterien zur Be-
wertfung von Informatio-
nen anwenden zu kdnnen

Fahigkeit, die Gepragtheit
von KonsumbedUrfnissen re-
flektieren zu kdnnen

Fahigkeit, die Folgen von
Konsumhandlungen ab-
schdtzen zu kbnnen

Fahigkeit, konkrete Handlun-
gen im Bereich Konsum zu
planen

Wille und Bereitschaft, das
eigene Konsumhandeln an
eigenen Vorstellungen einer
wunschenswerten Zukunft
ausrichten zu kénnen

Einstellungen zum nachhal-
figen Konsum

Kommunikative Fahig-
keit, konsumbezogene
Fragen kontext- und
adressatenbezogen dar-
stellen und argumentao-
fiv vertreten zu kénnen

Wille, mit anderen aktiv
ZU werden

Offenheit und Bereit-
schaft, sich auf Neues
einzulassen

Fahigkeit, die Rolle an-
derer Marktteilnehmer
reflektieren zu kdnnen

Wissen um Partizipations-
moglichkeiten
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Das von Matthies (2005) entwickelt Schema von Einfluss-
faktoren unterscheidet vier aufeinander folgende Phasen (Be-
wusstsein, Motive und Normen, Abwdagung, Handlung). In
Material 3A.3 im Anhang sind diese Phasen auf nachhalti-
ges Konsumverhalten bezogen worden.

Lesen Sie zund&chst in der Gruppe die einzelnen Aussagen
durch. Sie sollten sich in der Gruppe darauf verstandigen, sich
im Folgenden auf eine bestimmte Personengruppe zu be-
schrdnken (z.B. Schuler des Jahrgangs 7). Jeder Teilnehmer
an der Ubung ist dann aufgefordert zu bewerten, ob die Aus-
sagen fur die Zielgruppe prinzipiell zutreffend sind oder nicht.
Die Bewertung kann mit Farbpunkten oder Kreuzen in die ent-
sprechenden Spalten erfolgen.

Nach erfolgter Bewertung wird das Gesamtbild in der Grup-
pe diskutiert. Ausdricklich sollten Sie nun differenziert Gber
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die nur grob bewerteten Aussagen diskutieren, um auf die-
sem Wege eine Grundlage fur die spatere Formulierung von
Zielen zu schaffen.

Hinweis: Wenn Sie zuvor bereits die Ubung 3A.2 durchlaufen
haben, haben Sie bereits eine Reihe von Kompetenzen und
individuellen Verhaltensvoraussetzungen identifiziert, die Sie
fur nachhaltiges Konsumverhalten fur bedeutsam halten.
Wenn Sie diese nun den einzelnen Aussagen in den vier Pha-
sen in Ubung 3A.3 zuordnen bzw. diese Aussagen um die in
Ubung 3A.2 gewonnenen Aspekte ergénzen, sollten Sie ein
umfassendes Bild Uber die Voraussetzungen bei Ihrer Zielgrup-
pe gewonnen haben, mit dem Sie weiterarbeiten kénnen.

Quecllen

Matthies, E. (2005). Wie kbnnen Psychologlinnen inr Wissen besser
an die PraktikerIn bringen? Vorschlag eines neuen
integrativen Einflussschemas umweltgerechten Alltags-
handelns. Umweltpsychologie, (1), 62-81.
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Was bendétigen
wir fiir die
MaRBnahme /
was bringen wir
ein?

Worin besteht
die MaBnahme
/ was wird
gemacht?

Ressourcen und
Arbeitspakete

MaRnahme(n)

Modul 38
Unsere nachhaltige Konsumkultur:
Wo wollen wir hin?

In der Bestandsaufnahme haben Sie erste Ansatzpunkte sowohl
fur individuelle Verdnderungen bei Ihren Schulern als auch fur
organisationale Verdnderungen ausgemacht, die zusammen zu
einer nachhaltigen Konsumkultur an lhrer Schule fuhren kbnnen.

Dieses Modul unterstutzt Sie nun dabei, die Ansatzpunkte weiter
zu konkretisieren und in Zielformulierungen zu Ubersetzen. Dazu
wird als Planungsinstrument die BINK-Zielschablone vorgestellt. Wie
die Schablone konkret angewendet werden kann, wird anschlie-
Bend anhand eines Fallbeispiels veranschaulicht.

Dic BINK-2iclschablone

Die BINK-Zielschablone ist ein Raster, das die Entwicklung von Zie-
len in ihrem Gesamtfzusammenhang darstellt. Sie unterscheidet
zundchst grob zwischen konkreten MaBnahmen (was wird ge-
macht?), dafur erforderlichen Ressourcen und Arbeitspaketen
(was wird dafur bendtigt?) und den mit den MaBnahmen ange-
strebten Zielen. Bei den angestrebten Zielen wird daraufhin noch
einmal zwischen unmittelbaren MaBnahmenergebnissen (was
liegt nach Durchfuhrung der MaBnahme vor?) und dem unter-
schieden, was sich kurz-, mittel- und langfristig bei der Zielgruppe
(z.B.Schulern) verdndern soll (siehe Abbildung 3B.1). Diese Unter-
scheidungen sind hilfreich, um zu vermeiden, dass zu unscharf
oder zu ambitioniert formulierte Zielsetzungen zu Umsefzungs-
problemen fuhren, die bei den Beteiligten in der Regel schnell
demotivierend wirken kdnnen.

Was ist das Was dndert sich kurz-, mittel- und langfristig bei der
unmittelbare Zielgruppe?
Resultat / was
liegt nach der
MaBnahme
vor?
Stabilisierung
des Verhaltens
& Ubertragung
Unmittelbare — auf andere
MaRnahmen- er atens- Verhalten Verhaltens-
ergebnisse voraussetzungen felder >
Veranderung
des gesamten
Lebenslage

Ziele

Abb. 3B.1: Die BINK-Zielschablone
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Fallbeispicl: Musterschule in Bad Beispicldorf

Die Musterschule in Bad Beispieldorf hat beschlossen, sich mit Fra-
gen des nachhaltigen Konsums zu beschdaftigen. Die Analyse der
Konsumkultur (sieche Modul 3A: ,Unsere Konsumkultur: Bestands-
aufnahme™) ergab folgende Problembeschreibung, die vielen
Schulpraktikern gut bekannt sein durfte:

Bei uns in der Schule gibt es kaum Moglichkeiten, nachhaltig
zu konsumieren. Die Mensa in unserer Schule hdlt entspre-
chende Angebote nicht vor, und ohnehin wandern in den
Pausen und Freistunden viele Schuler zu Anbietern in der
Nd&he der Schule, um dort etwas zu essen zu kaufen. Wir win-
schen uns daher, dass es an unserer Schule nachhaltige An-
gebote gibft.

In der Diskussion des Problems wurden in der Steuergruppe bereits
erste [deen entwickelt, wie ein gewunschter Zielzustand aussehen
kdnnte. Auch wurde bereits ein erster Schritt der Konkretisierung
gemacht, indem das gewunschte Angebot sperzifiziert wurde.

Wir wdnschen uns, dass die Mensa in Zukunft nachhaltige Pro-
dukte anbietet. Wir halten es fur sinnvoll, dass wir uns dabei
zunachst auf fair gehandelfe Produkte konzentrieren.

Als erste Arbeitsversion eines Ziels lieBe sich im Fall der Muster-
schule somit festhalten:

Fairtrade-Produkte werden im Schulkiosk angeboten

Diese Zielformulierung bedarf freilich weiterer Konkretisierung. So
ist z.B.noch unklar, welche Produkte genau zu welchem Zeitpunkte
eingefuhrt werden sollen. Hilfe bei der Scharfung von Ziel-
formulierungen bietet das SMART-Prinzip (s. Hinweis).

Das SMART-Prinzip hdlt dazu an, Zielformulierungen anhand
von funf Anforderungskriterien zu scharfen. Dabei sollte dar-
auf geachtet werden, dass Ziele ergebnisbezogen formuliert
werden und nicht aufgabenbezogen.

S Sperzifisch Ziele mussen eindeutig definiert sein (nicht
vage, sondern so prazise wie moglich)

M Messbar Ziele mussen messbar sein (Messbarkeits-
kriterien)

A Akzeptiert Ziele mussen von den Empfdangern akzep-

tiert werden (auch: angemessen, attrak-
tiv, anspruchsvoll, aktiv beeinflussbar!)

R Readlisierbar Ziele mussen erreichbar sein

T Terminierbar  Zujedem Ziel gehort eine klare Terminvor-
gabe, bis wann das Ziel erreicht sein muss.



Wendet man das SMART-Prinzip auf die formulierte Arbeitsversion
eines Ziels im Fallbeispiel an, waren folgende Konkretisierungen
denkbar:

Mindestens ein Schokoriegel und ein Getréink

aus fairem Handel werden in der Schulmensa

vom ersten Schultag nach den Herbstferien an
téiglich angeboten.

" Das entsprechend SMART for-
mulierte Ziel ist hinreichend spe-
zifisch, es ist terminiert und prin-
zipiell auch messbar, indem das
Fairtrade im tatséchliche Angebot (am bes-
Schulkiosk ten Uber einen langeren Zeit-
raum hinweg) uberprufbar ist.
Damit das Ziel auch realisierbar
) ist, bedarf es entsprechender
Vorarbeiten, z.B.der vorherigen
Absprache mit dem Zulieferer/GroBh&ndler. Auch ist zu kidren,
inwiefern das Ziel bei entscheidenden Personengruppen akzep-
tiert ist, z. B. beim Betreiber der Schulmensa oder den Kunden aus
der Schulerschaft. SchlieBlich wird die MaBnahme von den Betei-
ligten wohl kaum als erfolgreich angesehen werden, wenn die
nun angebotenen Schokoriegel und Getrdnke aus fairem Han-
del in den Regalen stehen bleiben und nicht nachgefragt wer-
den.Das Ziel der verdnderten organisationalen Konsumangebote
ist insofern lediglich ein unmittelbares Ergebnis der MaBnahme.
Das eigentliche Ziel bezieht sich hingegen stets darauf, wie diese
Ergebnisse auf die Zielgruppe der Schuler selbst wirken. Im Fall-
beispiel konnte die gewunschte mittelfristige Wirkung lauten:

Die Schiller fragen
fair gehandelte Produkie am Schulkiosk nach.

Vermutlich gibt es dartber hinaus den Wunsch, dass diese Wir-
kung sich auch langfristig stabilisiert und sich auf andere
Verhaltensfelder und Lebensbereiche Ubertragt. Eine Ziel-
formulierung fur eine solch langfristige Wirkung kénnte lauten:

h Die Schiiler fragen
auch auBerhalb der Schule
€rgdnzende fair gehandelte Produkte
MafBnahmen: nach.
Méoglichkeiten
2ur Kommuni- Im Fallbeispiel kdnnten nun
kation nutzen Zweifel angemeldet werden,
dass die Schuler das neu ge-
schaffene Angebot auch tat-
) sachlich annehmen. Als Ergeb-
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nis der Analyse individueller Verhaltensvoraussetzungen (siehe
Material 3A.3) kdnnte die Steuergruppe der Musterschule fest-
gestellt haben, dass den Schulern fundiertes Wissen Uber den
Fairen Handel und eine positive Einstellung dazu fehlt. Eine ent-
sprechende Erganzung der Zielschablone k&nnte daher sein, dass
der Einfuhrung von fair gehandelten Produkten im Schulkiosk als
eine zweite MaBnahme ein Informationstag zum Fairen Handel
vorausgehen soll, der als kurzfristiges Ziel bewirken soll, dass die
Schuler das notwendige Wissen zum Fairen Handel erwerben und
eine positive Einstellungen dazu entwickeln.

Die Schiiler verfligen Uber fundiertes
Wissen zu Fairtrade und haben eine positive Einstellung zu
Fair Trade Produkten.

Die beispielhafte Anwendung zeigt, dass die BINK-Zielschablone
dabei helfen kann zu kidren, welche Ziele durch welche MaR-
nahmen angestrebt werden, wie diese zusammenhdngen und
welche Voraussetzungen und weitere Vorarbeiten gegeben sein
mussen, damit diese auch erreicht werden. Im Fall der Muster-
schule ergab das Ausfullen der Zielschablone eine differenzierte
Auflistung von Zielen (siehe Abbildung 3B.2), die von der Steuer-
gruppe der Schule allerdings noch weiter SMART auszuformulie-
ren wdren.

Was dndert sich kurz-, mittel- und langfristig bei der

Was bendtigen Worin besteht Was ist das
wir fiir die die MaRBnahme unmittelbare
MaRnahme / / was wird Resultat / was
was bringen wir gemacht? liegt nach der Verhalten-
ein? MaRnahme voraussetzungen
vor?
Befragung der
Schiiler zu T
Produktvorlieben [ e | Fairtrade-Produkte
= | 5 ; werden im Schulkiosk
e S - chulkiosk | bote
Absprache mit dem I eingefiihrt Enechoiehs
GroRhandler T
3 : Der Grofteil der Schiler el
Einladung externer "'.'["'_'""'t""".‘ Ly Wissen zu Fairtrade &
Referenten 1 Informationstag teil und babin alfe podiiia
: ( \ bewertet diesen positiv. ey
PP | einFairtrade— | i Einstellung hierzu
; ke Sl ng | Informationstagwird |
- _an o — g durchgefiihrt |
~ Bereitstellungvon g Ziele

Informationsmaterial

Zielgruppe?

Verhalten

Die Schiiler fragen
fair gehandelte
Produkte am
Schulkiosk nach.

Abb. 3B.2: Ausgefllite BINK-Zielschablone fur die Musterschule Bad Beispieldorf

Anmerkung: aus Plafzgrinden sind die einzelnen Ziele in der Abbildung nicht so konkret und SMART
formuliert, wie es letztendlich fUr eine fundierte Planung und Umsetzung des Verdnderungsprozesses

notwendig ist.
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Vermutlich werden Sie im Laufe der Arbeit eine groBere Anzahl
sehr inferessanter Ideen enftwickeln, die kaum alle in der Ziel-
schablone mit einer einzigen mittel- oder langfristigen Verdnde-
rung bei einer bestimmten Zielgruppe (z.B. Schuler) verbunden
werden kdénnen. Fur die Entwicklung und die Weiterentwicklung
einer nachhaltigen Konsumkultur an Ihrer Schule ist ein Reichtum
anldeen, Zielen und Ansatzpunkten jedoch eine sehr gute Voraus-
setzung. Wir empfehlen Innen daher, alle [deen - seien es Ubergrei-
fende Ziele oder konkrete AkfivitGten - in einem Ideenspeicher
(siehe Hinweisbox) zu sammeln und festzuhalten, um im Verlauf der
weiteren Arbeit an passender Stelle darauf zurlckgreifen zu kdn-
nen.

Die Initialzindung fur Veradnderung kann die Wahrnehmung
eines Problems sein, aber auch eine inspirierende |dee oder
ein konkretes Beispiel guter Praxis aus der letzten Fortbildung.
Sichern Sie daher aufkommende Ideen, die an der entspre-
chenden Stelle des Prozesses (z.B. wenn Ihnen im Prozess der
Zielentwicklung eine konkrete MaBnahmenidee einfdllt) nicht
Lpassen™ oder weiter vertieft werden konnen, in einem I[deen-
speicher an einem gesonderten Ort (z.B. auf Flipchartpapier,
Metaplan-Wand) und greifen Sie dessen Inhalte zu einem
spdteren Zeitpunkt wieder auf.

Als Material liegt diesem Modul der Vordruck einer ausfullbaren
Zielschablone bei (siehe Material 3B.1). Als Ergebnis Ihrer Arbeit
mit der Zielschablone erarbeiten Sie in der Steuergruppe idealer-
weise fur die mittel- und langfristigen Ziele, die Sie bei lhren Schu-
lern erreichen mdchten, die dafur nétigen Voraussetzungen und
ergdnzen diese in der Zielschablone. Auf dieser Grundlage kdn-
nen Sie nun mit der Planung Ihres MaBnahmenpakets beginnen.

Oftmals ist zu Beginn von Verdnderungsprozessen die Moti-
vation bei den Beteiligten groB, vieles anstoBen und auf den
Weg bringen zu wollen. Dies ist grundsatzlich eine gute Vor-
aussetzung! Gleichwohl sollten Sie bei allen guten Ideen dar-
auf achten, dass Sie sich in der Entwicklung von Zielen nicht
Uberfordern und zu viele Ziele in den Blick nehmen.

Soliten Sie jedoch bislang noch keine umfassende Steuergruppe
haben bilden kénnen, solitfe dies kein Anlass zur Entmutigung
sein. Ein angepasstes Vorgehen kdnnte in diesem Fall z.B. darin
bestehen, nicht gleich zu Beginn alle Zielebenen der Ziel-
schablone zu bearbeiten, sondern zun&chst lediglich bis zu den
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Verhaltensvoraussetzungen (siehe Ubung 3A.2) zu planen. Mit
der weiteren Ausdifferenzierung kdnnte dann gewartet werden,
bis die Steuergruppe sich im Lauf des Prozesses erweitert hat -
schlieBlich kann es auch ein Vorteil sein, bereits mit ersten kon-
kreten Ideen fUr Ziele auf neue Mitstreiter zuzugehen!
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Modul 4
Mafinahmen entwickeln -
ein MafBnahmenpaket schniren

Mit der Bestandsaufnahme und Zielentwicklung halben Sie bereits
einen wichtigen Schritt auf ihrem Weg hin zu einer nachhaltigen
Konsumkultur vollzogen. Damit ruckt nun zunehmend die Frage
in den Mittelpunkt, welche Interventionen die beabsichtigten
Verdnderungsprozesse an lhrer Schule bestmdglich unterstutzen
kébnnen. Was aber sind Interventionen? Welche Formen und Ty-
pen von Interventionen gibt es? Auf welche Empfehlungen und
Tipps kénnen Sie zurdckgreifen? Hier finden Sie Antworten auf
genau diese Fragen.

Nach erfolgreicher Bearbeitung dieses Moduls sollten Sie ein in
sich stimmiges und wirkungsvolles MaBnahmenpaket in den Han-
den halten.

Was sind Interventionen?

Der Begriff der Intervention wird in verschiedenen Zusammenhdn-
gen verwendet und meint ganz allgemein, dass durch MaBnah-
men oder pddagogische Techniken Wirkungen bzw. Ver&dnderun-
gen in der Gesellschaft oder bei Personen herbeigefuhrt werden.
Hier werden unter Intervention kompetenzférdernde und
verhaltensunterstutzende MaBnahmen verstanden, die zu
Kompetenzentwicklung und Verhaltensnderungen bei Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen und damit letztendlich zu Ver-
anderungen in der Konsumkultur der Schule beitragen. Interven-
tionen sind also gezielte und systematische MaBnahmen - kein
Akfionismus!

Welche Formen und Typen von Interventionen
gibt es?

Generell lassen sich verschiedenen Formen und Typen von Inter-
ventionen unterteilen in Interventionstechniken, die eher die Schu-

ler im Fokus haben, und solche, die rGumliche Verdnderungs-
prozesse an Institutionen unterstutzen.

Wissensvermittiung

Wissensvermittiung gehdrt zum Kerngeschdft jeder Schule. Ge-
meinsam mit Schulern Wissen Uber Zusammenhdnge, Wechsel-
wirkungen und Prozesse, Handlungswissen und Wissen um Bewer-
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tungs- und HandlungsmaBstdbe zum Thema nachhaltiger Kon-
sum zu erarbeiten, ist Anliegen dieser Interventionstechnik.

Rickmeldung - Feedback

RUckmeldungen sind ein wich-
figes Instrument zur Verbesse-
rung der Selbst- und Fremd-
wahrnehmung. Dafur werden
Informationen Uber das gesell-
schaftliche bzw.individuelle Ver-
halten und seine Konsequen-
zen aufbereitet - in diesem Kon-

Anzeige am €ingang
der Mensa im Rah-
men der €Energiespar
kampagne ,Nix ver
schwenden" der Leu-
phana Universitat
Luneburg

Energiekosten des Campus 2006 ,auar 06
bis heute

83 118 179 €

(I 631145 €

verursachter Kohlendioxid (CO,) Ausstof3

® 1, 73461
| EEEEREEERE 9,616t

text z. B. Uber verursachte CO,-
Emissionen. Die RUckmeldung

kann verschiedenen Formen haben, z.B. vergleichend, historisch
(in den letzten 5 Jahren), permanent (taglich) oder zusammen-
gefasst (jahrlich), und Uber verschiedenen Medien verbreitet
werden.

Verpflichtungen

Gibt es konsumrelevante Regeln an Ihrer Schule oder in lhrer Klas-
se? Derartige Regeln aufzustellen mit der Bitte, der Einhaltung die-
ser Regeln zuzustimmen bzw. sich &ffentlich zur Einhaltung dieser
Regeln zu verpflichten, ist eine weitere Interventionstechnik.

Soziale Modeclle

Personen mit einer Vorbildfunktion, die zum Nachahmen des ge-
wunschten Konsumhandelns auffordern, werden als Experten ein-
geladen. Es kann sich dabei um Prominente, Lehrpersonen, Freun-
de oder andere Personen aus sozialen Netzwerken handeln.

Wettbecwerb

In den letzten Jahren gab es zahlreiche &ffentlich ausgeschrie-
bene Wettbewerbe zum Ubergeordneten Thema ,Nachhaltiger
Konsum™, an denen sich ganze Schulen oder einzelne Klassen
beteiligen konnten. Sich mit einer Klasse an einem solchen Wett-
bewerb zu beteiligen oder selber einen Wettbewerb auszuschrei-
ben, macht nicht nur SpaB, sondern wird bei Erfolg auch mit ei-
nem Preis belohnt.

€ricbnisorienticrte Techniken

Wann hat Ihr letztes Klassen- oder Schulfest stattgefunden? Die-
se oder andere positiven Ereignisse eignen sich wunderbar, um
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ein gewdahltes Thema - z.B. ,Nachhaltiger Konsum an unserer
Schule™ - oder Zielverhalten vorzustellen. Bei dieser Technik steht
die Ansprache positiver Emotionen wie Neugierde und Freude
im Vordergrund.

N Give-aways

Wer bekommt nicht gerne et-
was geschenkt? Die Idee so ge-
nannter Give-aways ist es, Ge-
genstdnde wie Schlusselan-
hanger, Kugelschreiber oder T-
shirts, die (z.B. durch Aufdruck

Verschenken eines Logos) mit einer Botschaft
ohne Gegen- oder Kampagne in Verbindung
leistung

gebracht werden sollen, ohne
Gegenleistung zu verschenken.

Aufforderung zu Verhalten

Sie kennen sie vermutlich alle:
Aufkleber auf Lichtschaltern mit
dem Aufdruck ,Licht aus!™.Hier
handelt es sich um positiv und
~/ schriftlich formulierte Verhaltens-

hinweise, die dort angebracht
sind, wo das entsprechende Verhalten (nicht mehr) ausgefuhrt
werden soll.

Technische/Organisatorische Verédnderungen

Nachhaltiges Konsumverhalten in der Schule zu ermdglichen bzw.
zu unterstUtzen setzt voraus, dass es hier entsprechende Ange-
bote gibt. Dies kann z.B.durch die Bereitstellung nachhaltiger Pro-
dukte in der Schulcafeteria oder die Verdnderung/Neu-
organisation bestehender Lehrangebote erfolgen.

Weiterbildung von Schlisseclakteuren

Konsumkompetenz bei Schulern auszubilden, heit, als Lehrer Uber
entsprechende Fdhigkeiten zu verfagen. Aufgabe der Weiterbil-
dung ist es, das notwendige Wissen bei den Schlusselakteuren
sicherzustellen.

Anrecizsetzung/Belohnung

Diejenigen, die nachhaltiges Konsumverhalten in der Schule zei-
gen oder sich fur den Verdnderungsprozess einsetzen, sollfen auch
entsprechend belohnt werden. Die in Aussicht gestellte Belohnung
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kann materieller oder vor allem ideeller (z.B. Lob oder Ehrung, Ein-
frag im Zeugnis, Urkunde...) Art und damit gleichzeitig Anreiz sein,
sich mit dem Thema auseinander zu setzen oder mit zu machen.

Zur weiteren Inspiration werfen Sie an dieser Stelle unbedingt
auch einen Blick in die beiliegende ,Good Practice-Samm-
lung®. Diese gibt einen Uberblick Gber mogliche MaBnah-
men im weiteren Themenfeld Konsum und will zur Entwick-
lung und Konkrefisierung eigener Ildeen und Vorhaben an-
regen.

€in MaBnahmenpakt schaiiren - in drei
Schritten

Fur die Interventionsplanung ist ™
es hilfreich, die VorUberlegun-
gen und Ansatzpunkte sowie
beabsichtige Wirkungen und
erwunschten Konsequenzen
der Interventionen bewusst zu €in Mas-
machen und systematisch dar- | Nehmenpaket
zustellen. Die Aufgabe besteht schnlren
darin, aufbauend auf dem ge-
nannten Interventionsverstana-
nis die Vorarbeiten weiter aus-
zudifferenzieren. Als Vorarbeit far - \_ )
die Inferventionsplanung liegt
die ausgearbeiteten Zielschablone vor. Die Zielschablone enthdalt
bereits deutliche Bestimmungen, wie sich die Konsumkultur inrer
Schule verdndern soll und welche konkreten Verdnderungen sie
bei der Zielgruppe oder den verschiedenen Zielgruppen -
insbesondere den Schulern - anstreben.
1. ldeen sammeln
Beim Lesen der Interventionstechniken sind Ihnen wahrscheinlich
schon Ideen fur konkrete MaBnahmen eingefallen. Nun ist es an
der Zeit, diese in der Steuergruppe zusammenzutragen. Haben
Sie dabei stets vor Augen, dass Sie mit einer MaBnahme
letztendlich bestimmte kurz-, mittel- und langfristige Verdnderun-
gen bei einer Zielgruppe verfolgen. Ordnen Sie Ihre |deen also
unbedingt den jeweiligen Zielen zu - auch um der Gefahr der
Beliebigkeit vorzubeugen. Ubrigens: inre MaBnahmeideen mus-
sen zundchst noch nicht wesentlich konkreter sein, als dass sie
mit wenigen Satzen beschrieben werden kbnnen - die differen-
39
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* Welterndhrungssicherung:

zierte Planung und Umsetzung von MaBnahmen wird dann in
Modul 6 (,Erfolg bewerten - Erkenntnisse nutzen™, S. XX) ausfdhr-
lich thematisiert. Lassen Sie Ihren Ideen also freien Lauf!

2. Aktivitaten auswahlen

Im Idealfall haben Sie eine Vielzahl méglicher MaBnahmen zu-
sammengetragen. Damit daraus im Folgenden ein in sich stimmi-
ges MaBnahmenpaket wird, mussen Ihre Ideen verdichtet (gibt
es sich Uberschneidende oder sinnvoll ergdnzende Ideen, die
zusammengefasst werden kdnnen?) und einzelne MaBnahmen
zur DurchfUhrung kriteriengeleitet ausgewdhlt werden. Welche
Strategie dabei das Vorgehen der Wahl ist, I&sst sich nicht unab-
hangig von den Besonderheiten Ihrer Bildungseinrichtung und der
vorliegenden MaBnahmensammlung bestimmen. Am Ende soll-
ten Sie jedoch nicht mehr MaBnahmen in inr MaBnahmenpaket
Uberfuhren, als sie mit den Ihnen zur Verfugung stehenden Res-
sourcen umsetzten kénnen.

Achtung! Uberfordern Sie sich nicht mit der Planung und
DurchfUhrung zu vieler MaBnahmen. Stellen Sie aber gleich-
zeitig sicher, dass die zuvor festgelegten kurz-, mittel- oder
langfristigen Ziele auch durch entsprechende Aktivitaten
(MaBnahmen) erreicht werden kdnnen. Falls dies nicht mog-
lich ist, sollten Sie darUber nachdenken, bestimmte Ziele
zundchst zurbckzustellen.

Die Aspekte in der folgenden Ubersicht kdnnen als Anhaltspunk-
te bei der Diskussion Uber eine sinnvolle Auswahl der Interventions-
maBnahmen dienen:

Sichtbarkeit und Prasenz des Themas nachhalti-
ger Konsum in der Schule sind wichtige Aspekte.
Es sollten langfristig wirkende, teils eher ,unauf-
fallige™ Projekte mit kurzfristigen Projekten kom-
biniert werden, die eher aufwendiger sind,
dadurch aber eine maximale Aufmerksamkeit er-
zielen.

Sinnvollist es, MaBnahmen auszuwdhlen, die sich
unmittelbar an bestehende oder neu entstehen-
de Initiativen (z.B.Veranstaltungen, Wettbewerbe,
Arbeitsgruppen, Abldufe oder Prozesse, neues
Personal , neue Jahrgdnge) andocken lassen.

Menschen interessieren und engagieren sich vor-
rangig fur solche Projekte, die Erfolge vorweisen
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erndhrungssicherung:

k&nnen und in denen sie einen Nutzen sehen. Um
weitere Aktive zu begeistern und das Verdn-
derungsvorhaben an der Einrichtung auf breitere
FUBe zu stellen, ist es ratsam MaBnahmen durch-
zufUhren, die zu den bedeutsamen Fragestellun-
gen der Mitglieder der Einrichtung Losungswege
und Alternativen anbieten.

Zentrales Kriterium fur die Auswahl geeigneter
MaBnahmen sollte der Motivationsgrad der MaB-
nahmen sein: Welche MaBnahmen zeigen auf
motivierende Weise Moglichkeiten der individu-
ellen Mitgestaltung auf? Dabei I&sst sich in zwei
Richtungen denken: (1) Welche MaBnahmen
motivieren die Aktiven so, dass sie sich weiter ein-
bringen werden? (2) Welche MaBnahmen moti-
vieren bestimmte Zielgruppen an der Schule fur
das Thema, so dass der Boden fur vertiefende An-
schlusssmaBnahmen bereitet wird?

WissenslUcken, eine gewisse Unsicherheit im Umgang mit inhailt-
lichen Fragen, das Fehlen sicherer verbindlicher Antworten- all
dies sind Grunde sich nicht mit dem Thema nachhaltiger Kon-
sum auseinanderzusetzen. Steuern Sie dem entgegen, in dem
Sie Inren Kollegen eine vertiefende Auseinandersetzung mit Fra-
gen der Nachhaltigkeit und des nachhaltigen Konsums ermog-
lichen.Mit einer MaBnahme , Lehrerfortbildung™ kbnnten Sie ein
entsprechendes Angebot unterbreiten.

3. MafBnahmen zeitlich aufeinander abstimmen

Mit dem Interventionspaket steht eine Reihe von MaBnahmen
an der Startlinie. Dies bedeutet aber nicht, dass alle MaBnahmen
sofort angegangen werden mussen oder sogar sollten. Der Reiz
liegt vielmehr darin, ein ,rechtes MaB™ an Aktivitat Gber einen
bestimmten Zeitraum zu finden. Ihre Aufgabe ist es nun, die Aktivi-

tGten in Einklang und in eine -~
stimmige Abfolge zu bringen.

Um der Gefahr der Uberlastung
der Ressourcen (persdnlicher Herausforderung:

Zeiteinsatz, finanzielle Mittel) Interventionin eine  PEES

vorzubeugen und das rasche
Erreichen eines Sattigungs-
grades bei Kollegen und Schu-
lern zu verhindern, sollten Sie auf
eine zeitliche Entzerrung der -
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stimmige zeitliche
Abfolge zu bringern ¢
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MaBnahmen achten. Daruber hinaus zielen manche MaBnah-
men auf umfangreiche strukturelle Verdnderungen ab, die ohne
vorbereitende, den Boden ebnende SensibilisierungsmaBnahmen
kaum Aussicht auf direkte Umsetzbarkeit h&tten. Erfahrungen aus
Projekten an anderen Schulen zeigen, dass AktivitGten dann posi-
tiv wahrgenommen werden, wenn gleichzeitig durchgefuhrte Ak-
fivitGten unterschiedliche Ziele und/oder Zielgruppen ansprechen
und mit zeitlichem Abstand zwischen den AkftivitGten durchgefuhrt
werden.

Zu beachten ist auBerdem der vorgegebene Rhythmus Ihrer Schu-
le, der sich bspw. durch Ferien- oder Prufungszeiten ergibt und
der fur bestimmte Aufmerksamkeitsfenster sorgt. Erfolgs-
versprechend sind hier eine Orientierung an diesen Rahmen-
bedingungen, eine Kontinuitdt in den AktivitGten mit gezielten
Wiederholungen in gunstigen Zeitfenstern und eine Vernetzung
einzelner MaBnahmen, um den Gesamtfzusammenhang deutlich
zu machen.

Zur Terminplanung steht Ihnen im Anhang ein Blanko-Zeitstranl zur
Verfagung (siehe Material 4.1), den Sie nutzen k&nnen, um die ver-
schiedenen MaBnahmen und damit verbundenen Aufgaben (sie-
he Modul 5a ,MaBnahmen planen und durchfUhren, den Prozess
am Laufen halten®, S. XX) in eine zeitliche Ubersicht zu bringen.

Betrachten Sie den Einstieg in eine (neue) Thematik auch
unter strategischen Gesichtspunkten. Insbesondere der not-
wendige zeitliche Vorlauf und die Bedeutung von Planungs-
prozessen werden oftmals unterschdtzt. Als Einstieg in neue
Themen- oder Betatigungsfelder haben sich z.B. Projekttage
bewdhrt, da durch Sie ein akzeptierter Rahmen fur neue und
auch ungewodhnliche Themenstellungen vorhanden ist.

lhre zeitliche Planung muss , Aufmerksamkeitsfenster™ beach-
tfen und in der Gesamtplanung den Ablauf unterschiedlicher
AktivitGten entzerren. Bei WiderstGnden oder schwindender
UnterstUtzung ist es hilfreich, bewusst auch einmal zurtck zu
stecken: nicht mit dem Kopf durch die Wand.
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Modul 5a
Mafinahmen planen und durchfihren,
den Prozess am Laufen halten

Sie haben nun ein MaBnahmenpaket vorliegen, dessen weitere
Planung und DurchfUhrung aber nicht allein von Innen als Steuer-
gruppe geschultert werden muss. Um die Aufgaben weiter zu ver-
teilen, sollten Sie in Ihrer Steuergruppe fur jede MaBnahme einen
Paten bestimmen, der sich um diese wie um ein Patenkind und
dessen Wachstum und gesundes Wohlergehen sorgt - also ver-
antwortlich zeichnet far die MaBnahme. Zur Unterstutzung des Pa-
ten sollte dieser sich ein weiteres kleines Team aufbauen, das so
genannte MaBnahmenteam (siehe Abbildung 5A.1). DafUr sollten
die Paten gerzielt Akteure und Mitstreiter in und auBerhalb |hrer
Schule ansprechen (siehe Modul 2 ,Mitstreiter gewinnen®, S. XX).

Mafhahmenteam
S YN

L
/’

Abb.5A1: Aufgaben verteilen: Steuergruppe, Pate, MaBnahmenteam

Was die konkreten Aufgaben des MaBnahmenteams sind und
welche wichtigen Funkfionen die Steuergruppe im Folgenden
Ubernimmt, dardber gibt dieses Modul Auskunft.

Auvfgaben des Mafinahmenteams

Mafinahmen feinplanen

Erste Aufgabe jedes MaBnahmenteams ist es, die jeweilige
InterventionsmaBnahme auszuformulieren und dieses zu doku-
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mentieren - also die Feinplanung der MaBnahme. Die MaBnah-
me ist in der Feinplanung so weiterzuentwickeln und auszuge-
stalten, dass sie die anvisierten Ziele erreichten. Wichtig ist, dass
der Zielbezug bei der Formulierung einer InterventionsmalBnahme
bei allen Aspekten mit berucksichtigt wird. Diese genaue
MaBnahmenbeschreibung ist im Ubrigen auch fir die Bewalti-
gung der Aufgaben der Steuerungsgruppe unumganglich!

Eine gute Feinplanung der MaBnahme sollte dabei folgende Be-
dingungen erfdllen: Neben der MaBnahmenbeschreibung, die
zeigt, worin die MaBnahme besteht (1. MaBnahmenbeschrei-
bung). beschreibt eine gute MaBnahmenformulierung, wie der
Erfolg einer MaBnahme bestimmt werden soll (2. Unmittelbares
Ergebnis), welche Personen bzw. Personengruppen an der
MaBnahmendurchfuhrung beteiligt sind und welche als Zielgrup-
pe durch die MaBnahme angesprochen werden (3. Personen-
bezuQ). Fur eine erfolgreiche DurchfUhrung ist es unabdingbar,
sich bei allen Schritten bereits begleitend Gedanken Uber den
zeitlichen und finanziellen Rahmen zu machen (4. Zeitlicher Be-
zug. 5. Finanzierung) und mit welchen Problemen bei der Durch-
fuhrung zu rechnen ist (6. Probleme). In Tabelle 5.1 finden Sie ein
Beispiel fUr eine gut formulierte InterventionsmaBnahme - hier sind
auch Leitfragen zur UnterstUtzung der Feinplanung aufgefuhrt.
Eine Vorlage fUr diese Tabelle kbnnen Sie dem Anhang zu diesem
Modul enthnehmen (Material 5A.1).
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Kurz- und mittelfristige Ziele: Die Schilerinnen und Schuler verfigen Uber fundiertes Wissen zu Fairtrade, haben
eine positive Einstellung hierzu und fragen entsprechende Produkte am Schulkiosk nach.

MaBnahme A: Einfuhrung von Fairtfrade Produkten am Schulkiosk

Patin: Frau Juhl

MaBnahmenformulierung:

1. Beschreibung

Worin besteht die
MaBnahme?

Durch die Klasse 10a wird ein Kurzfragebogen zu den Pro-
duktvorlieben der Schuler der Schule entwickelt, die Befragung
durchgefuhrt und ausgewertet. Unter Berlcksichtigung der
Ergebnisse der Befragung und in Absprache mit dem Kioskbe-
freiber erfolgt eine Aufnahme von Fairtrade Produkten in das
Sortiment des Schulkiosks.

2. Unmittelbares
Ergebnis

Was soll nach Abschluss
der MaBnahme vorlie-
gen? Woran kénnen wir
erkennen, ob die MaB-
nahme erfolgreich
war?(siehe hierzu
insbesondere Modul 6)

Es werden Fairtfrade Produkte (mindestens ein Schokoriegel
und ein Getrdnk) am Schulkiosk angeboten, die das bisherige
Sortiment sinnvoll ergénzen und/oder in Teilen ersetzen. Allen
Schulangehorigen wird ein nachhaltiger Konsum am Schulkiosk
ermoglicht.

3. Personenbezug

Welche Personen-
(gruppen) sind beteiligt,
welche sind adressiert?
An wen richtet sich die
MaBnahme?

Die Befragung wird durch Schuler der Klasse 10a in Zusammen-
arbeit der Lehrer Frau Juhl (Politik), Herrn Fischerl (Mathe) und
Frau Peters (Kunst) entwickelt, durchgefUhrt und ausgewertet.
Es sollen mindestens 100 Schuler verschiedener Jahrgangsstu-
fen befragt werden. Die Ergebnisse werden aufbereitet und fur
alle Schulangehdorigen sichtbar beim Schulkiosk zugdnglich
gemacht.

Idealerweise konnte auch der Kioskbetreiber fur die Mitarbeit
im MaBnahmenteam gewonnen werden, der sich auf die
neuen Bedurfnisse einstellen muss.

4. Zeitlicher Bezug

Wann beginnt die
Vorbereitung? Wann
beginnt die MaBnah-
me? Wie lange dauert
die MaBnahme?

Das Unterrichtsvorhaben wird ab sofort in Zusammenarbeit der
drei Lehrer entwickelt und nach den Sommerferien mit der
Klasse 10a im ersten Halbjahr realisiert. Dem Besitzer des Schul-
kiosks (und evt. Zulieferer) wird ab sofort Uber das Vorhaben
informiert. Gesprdche in regelmdaBigen Abstdnden werden
folgen.

5. Finanzierung

Wo fallen welche Kosten
an? Welche Mittel
stehen zur Verfugung?
Absprache der Mittel mit
der Steuergruppe?

Es fallen Kosten fur den Ausdruck der Fragebdgen und Visuali-
sierung (Posterdruck) an - ca. 250 EUR.

6. Probleme

Wo kénnten Probleme /
Risiken oder Schwierig-
keiten auftreten? Wie
kénnten diese im Voraus
vermieden/ gelost
werden?

Probleme kénnten bei der Erstellung und Auswertung der
Kurzfragebdgen auftreten. Um dem vorzubeugen, sollte recht-
zeitig Uber die Einbeziehung weiterer Kollegen nachgedacht
werden.

Moglicherweise werden vom Kioskbetreiber wirtschaftliche
Grunde gegen die EinfGhrung von Fairtfrade Produkten vorge-
fragen. Diese sollten ernst genommen und gemeinsam eine
L&sung gefunden werden.

Tab. 5A.1: Beispiel einer gut formulierten InterventionsmaBnahme

‘ Teil2_Innenteil_Leitfaden.pmd 45

45

11.10.2011, 11:52



Aufgaben verteilen

InterventionsmaBnahmen sind oft komplexe Vorhaben, die sich
aus mehreren einzelnen Teilaufgaben zusammensetzen. Die
MaBnahmenteams stehen vor der Herausforderung, diese Auf-
gaben (1) zu identfifizieren und zu benennen, in eine (2) zeitlich
sinnvolle Abfolge zu bringen sowie (3) zu verteilen. Far eine ef-
fektive Aufgabenverteilung mussen sich einzelne Personen na-

Kurz- und mittelfristige Ziele: Die Schulerinnen und Schuler verfugen Uber fundiertes Wissen zu Fairtrade, haben

eine positive Einstellung hierzu und fragen entsprechende Produkte am Schulkiosk nach.

MaBnahme A: Einfuhrung von Fairtfrade Produkten am Schulkiosk

Patin: Frau Juhl

Aufgabenverteilung

Was? Wer, mit wem? Bis wann? Bemerkungen
0. RegelmdBige Treffen des Frau Juhl (als ndchstes Treffen
MaBnahmenteams MaBnahmenpatin) | findet am
Datum statt.
1. Ausarbeitung des Unterrichts- Frau Juhl, ab sofort bis Frau Juhl verfUgt bereits Uber eine

vorhabens (Schwerpunkt u.a.: Herr Fischerl, Beginn des Materialsammlung zum Thema
Méglichkeiten der Einbindung Frau Peters neuen Schul- Nachhaltiger Konsum, die sie
externer Experen, des Kiosk- jahres Herrn Fischerl und Frau Peters
betreibers) zugdnglich macht

3. Vorbereitung und Durchfiihrung | Frau Juhl Bis zu den
der Befragung im Rahmen des Herbstferien
Politikunterrichts

4. Auswertung der Befragung im Herr Fischerl Bis zu den
Rahmen des Mathematik- Weihnachts-
unterrichts ferien

5. Aufbereitung der Befragungs-
ergebnisse im Rahmen des
Kunstunterrichts

Frau Peters

Bis Ende des ers-
ten Halbjahres

6. Offentlichkeitswirksame Vor-
stellung der Ergebnisse der
Befragung

Frau Peters

Anfang zweites
Schulhalbjahr

Produkten, Bereitstellung der
Produkte im Kiosk

7. Diskussion der Befragungser- Frau Juhl Anfang zweites | Moglichkeit einer Verkostung der
gebnisse im MaBnahmenteam. Schulhalbjahr in Betracht kommmenden Fairtrade
Ableitung von Schlussfolgerun- Produkte wird gepruft.
gen hinsichtlich der Einfiihrung
von Fairtrade Produkten

8. Absprachen mit den Héndlern, | Herr Marx Anfang zweites
Bestellung von Fairtrade (Kioskbetreiber) Schulhalbjahr

Tabelle 5A.2: Beispielhafte Aufgabenverteilung
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mentlich far einen Teilbereich der MaBnahme verantwortlich er-
kiaren. Um die erfolgreiche Bearbeitung sicherzustellen, sollten
zugleich Fristen vereinbart werden, an deren Einhaltung der Pate
ggf. frihzeitig erinnert.

Zur UnterstUtzung in der Aufgabenverteilung steht Ihnen im An-
hang eine Vorlage zur Verfagung (Material 5A.2), die Sie wie nach-
folgend beispielhaft dargestellt ausfullen kdnnen (Tabelle 5A.2).

Mafinahmen durchfihren

Nach erfolgreicher Planungs- und Vorbereitungsphase kann die
MaBnahme nun durchgefuhrt werden. Verantwortlich far die
DurchfUhrung ist das gesamte MaBnahmenteam, jeder im Rah-
men seines vorab bestimmten Aufgabenbereiches. Eine zentrale
Aufgabe, die dem Paten hierbei zukommt, besteht darin, den
Stand der inhaltlichen, zeitlichen und finanziellen Planungen in
lhre Steuergruppe zu tfragen und diese mit anderen Interventions-
maBnahmen abzustimmen und in Einklang zu bringen (siehe
Modul 4 ,MaBnahmen entwickeln ein MaBnahmepaket schnu-
ren”, S. XX). Eine wichtige Voraussetzung dafur ist wiederum die
nachvollziehbare Dokumentation der Schritte der MaBnahmen-
teams (siehe Material 5A.2).

Aufgaben der Steuergruppe

Wdhrend die MaBnahmen-
tfeams die Umsetzung der einzel-
nen MaBnahmen vorantreiben,
bestehen fur Sie als Steuer-
gruppe weiterhin Ubergreifende
Aufgaben. Sie sollten |hre regel-
maRig stattfindenden Treffen
nutzen, um diese anzugehen.

Die eigene Ar-
beit reflektie-
ren

Die cigene Arbeit
Uberprifen

~Controlling™ ist ein eher sperri-
ges Wort fUr eine Ihrer wichtigen
Aufgaben als Steuergruppe. Es
handelt sich hierbei um die re-
gelmaBige Uberprifung der
geplanten Schritte und Aktivitd-
ten, um ggf. aus Grinden der
Zeitplanung oder der Strategie-
revision steuernd eingreifen zu
kdnnen - dies bezieht sich so-
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wohl auf die Arbeit der MaBnahmenteams als auch auf Ihre Ar-
beit als Steuergruppe. Sie solliten sowohl die einzelnen MaBnah-
men (Verlduft die MaBnahme nach Plan? Wo gibt es Probleme
bei der DurchfUhrung der MaBnahmen? Wie lassen sich die Pro-
bleme bearbeiten? Was ist gelungen? Was hat Erfolg gebracht?)
im Blick behalten als auch den Ubergeordneten Prozess (Verfol-
gen wir noch die gesetzten Ziele? Haben wir die richtigen Leute
an Bord? Haben wir noch die Bedurfnisse der Schule im Blick?).

Diese und weitere Fragen, die eine Uberpriifung anleiten kénn-
ten, finden Sie im Anhang (Material 5A.3) - eine beispielhafte
Agenda zur Sitzung der BINK-Steuergruppe.

Auf necue Herausforderungen reagieren

~, Die Schule ist im Fluss und ver-
anderte Bedingungen fordern
Zu unvorhergesehenem Han-
deln heraus. Womoglich zeigt
sich nach Anlaufen der ersten
InterventionsmaBnahmen, dass
es einer weiteren vorbereiten-
den MaBnahme bedarf, um die
Erfolgsaussichten hinsichtlich
eines bestimmten Ziels zu erno-
) hen.Oder eine aktuelle Schuler-
befragung ergibt interessante
und viel versprechende neue Anhaltspunkte fur eine Interventi-
on. So kénnen sinnvolle Anderungen bestehender Ziele oder die
Erg&nzung eines zusatzlichen Ziels vorgenommen werden.

Den Hurs revi-
dieren kénnen

Aufgabe lhrer Steuergruppe als koordinierendes Gremium ist es,
basierend auf einem Gesamtuberblick Uber die AktivitGten zu
nachhaltigem Konsum an der Schule, zu identifizieren, an wel-
chen Stellen weiterer Handlungsbedarf besteht und inwiefern die
mit dem Interventionspaket beschlossene Strategie zu ergdnzen
ist. Die Aufgabe der Strategierevision verlangt dabei zugleich
vorausschauendes Denken und umsichtiges Beobachten der lau-
fenden Prozesse. Die Frage nach weiterem Handlungsbedarf so-
wie daraus abgeleitet moglichen neuen Aktionsfeldern und de-
ren Dokumentation sollte daher zum festen Bestandteil jeder Sit-
zung lhrer Steuergruppentreffen gehdren.

Ausgehend von dem Gesamtuberblick Uber alle MaBnah-
men, ist es |hre Aufgabe als Steuergruppe, Uber Fortgang,

11.10.2011, 11:52



Ergebnisse und damit verbundene Chancen |hres Anliegens -
namlich nachhaltigen Konsum an Ihrer Schule zu férdern -
zu kommunizieren. Hierbei sollten Sie als mogliche Zielgrup-
pen sowohl die Schulbffentlichkeit als auch externe Akteure
(z.B. Lokalpresse) bedienen. Wie Sie dabei strategisch vorge-
hen sollten, kdnnen Sie im Modul 7 (,Nachhaltigen Konsum
kommunizieren®, S. XX) nachlesen.

Kooperationen férdern

Neben den unterschiedlichen internen Akteuren, die z.B. Uber die
Einbindung in die Arbeit der MaBnahmenteams mit dem
Veranderungsprozess an Ihrer Schule befasst sind, hat die Koope-
ration mit externen Akteuren einen zentralen Stellenwert. Externe
Kooperationen sind vor allem dann interessant, wenn sie zur zeit-
lichen und persoénlichen (ggf. auch finanziellen) Entlastung Ihrer
Teammitglieder beitragen kdnnen. Es ist Inre Aufgabe als Steuer-
gruppe, externe Kooperationen zu intensivieren, zu erweitern, neu
zu beleben oder aufzubauen. Welche Mbglichkeiten sich durch
den Einbezug bestimmter Akteure ergeben, bleilbbt dabei stets im
Einzelfall zu kiaren.

# Gibt es bestehende Kooperationen der Schule, mit externen
Initiativen, Akteuren oder Organisationen (z.B. nichtstaatliche/
gemeinnutzige Organisationen), die einen wertvollen Beitrag
zu dem Vorhaben leisten kdnnen? Wer pflegt diese
Kooperationsbeziehung? Wie intensiv ist der Kontakt?

# Welche weiteren thematisch bedeutsamen Kooperationen
zu solchen externen Initiativen, Akteuren oder Organisatio-
nen sollten anreget werden? Wobei kbnnten diese Koope-
rationen unterstUtzen? Wie kdnnte eine mogliche Zusammen-
arbeit aussehen?

# Gibt es Schulen, die dhnliche Wege beschritten haben? Wie
kann von diesen Erfanrungen profitiert werden? Wie kann eine
schulUbergreifende Zusammenarbeit organisiert und gestal-
tet werden?

Wenn Sie Uber Kooperationen nachdenken, sollten Sie Wett-
bewerbe und Auszeichnungen nicht auBen vor lassen. Diese
kdnnen dazu beitragen, den Bekanntheitsgrad Ihrer Schule
zu steigern und wiederum neue Kooperationen anzustoBen.
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Modul 58
Medicnintervention: cine konkrete
Mafinahme planen und durchfihren.

) Einen Film zu produzieren be-
geistert! Die Motivation, an ei-
nem Film mitzuarbeiten, ist
Technikworkshop | insbesondere bei jungen Men-
in der BBS, frie- | schen in der Regel hoch. Dies
densstraBe, Wil- | |4sst sich auch fUr die Bildung
helmshaven nachhaltiger Entwicklung nut-
zen! Gemeinsam ein Drehbuch
zu entwerfen, einen eigenen
Filmn zu drehen und das Thema
ganz individuell aufzubereiten,
kann die intensive Auseinandersetzung mit Aspekten des nach-
haltigen Konsums spielerisch férdern - und macht einfach Spai.
Zudem kann der fertige Film auch weiter verbreitet und als kreo-
fives Bildungsmittel eingesetzt werden. Kurz: die Planung und
DurchfUhrung einer Medienintervention ist eine groBe Herausfor-
derung, die SpaB macht! Hier zeigen wir Ihnnen, wie es gehen kann.

.ES Ist ne coole Art, wirklich etwas zu vermitteln. Also nicht
wie ein Prophet durch die Gegend zu laufen und Leute
irgendwie zu bekehren oder denen zu sagen, wie schlecht
sie sich verhalten. Aber durch einen Kurzfilm kann man wirk-
lich gezielt eine Message verbreiten (...) und vielleicht auch
dadurch, dass es kreativ ist und vielleicht witzig und frofzdem
ne Aussage hat, auch viel mehr rdber bringen™.

(Teilnehmer der BINK-Medienintervention)

Warum lohnt cine Mecdicaintervention?

Naturlich ist eine Filmproduktion aufwendig und kostet mehr Zeit
und Geld als ,Ublicher Unterricht™. Aber: Eine solche Intervention
kann Jugendliche und junge Erwachsene besonders gut far das
Thema Nachhaltiger Konsum begeistern. Denn die Teilnehmer an
einem Filmprojekt eignen sich Wissen selbststandig an, das sie fur
den Film brauchen, identifizieren sich mit inrem Film und pr&sen-
tieren ihre Meinung der Offentlichkeit. Durch die lange Beschdifti-
gung mit dem Thema und der Frage, wie man dieses dem Publi-
kum prdsentieren mdchte, kdbnnen sich Einstellungen verdndern
oder festigen, die sich auch in direkten Verhaltensweisen nieder-
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schlagen. Gerade bei Personen, die sich vorher noch nicht sehr
viel mit dem Thema ,Nachhaltiger Konsum™ beschaftigt haben,
entsprechende Einstellungen und Werte aber mitbringen, gibt es
das héchste Potential zu einer VerhaltensGnderung - so unsere
Erfahrungen..

LAlso bei mir hat sich was gedndert, als ich recherchiert habe,
was die einzelnen Dinge, die man so taglich macht, an CO,
verbrauchen. Ein Flug von Rio nach Bremen zum Beispiel -
3,6 Tonnen. Und dann erstmal zu gucken: Wie viel ist das denn
uberhaupt? Und was muss man Uberhaupt alles tun, um das
einzusparen im Jahr? Das ist immens viel. Oder zum Thema
Rindfleisch: Wie viel Wasser da verbraucht wird, wie viel CO,
anfdllt, (...) was da far Ressourcen draufgehen. Man macht
sich echt Gedanken, wenn man wirklich sieht, dass mit Klei-
nigkeiten schon viel eingespart werden kann.*

(Teilnehmer der BINK-Medienintervention)

Im vorliegenden Modul soll beispielhaft die Planung und Durch-
fuhrung einer Medienintervention beschrieben und mit in der
BINK-Medienintervention gesammelten Erfanrungen angereichert
werden.

Die Medienintervention war eine von Beginn an festgelegte
MaBnahme im Rahmen des BINK-Projektes und wurde in Ko-
operation mit allen beteiligten Bildungsinstitutionen durch-
gefuhrt. Schuler bzw. Studierende hatten die Mdglichkeit,
unter professioneller Anleitung durch Mitarbeiter der
Humboldt Universitat zu Berlin und externe Filmemacher ei-
nen internetfdhigen Kurzfilm zum Thema nachhaltiger Kon-
sum zu erstellen. Prakfisches Ziel waren qualitativ hochwerti-
ge Filme, die sich in geeigneter Form an Mitschuler wenden,
zum nachhaltigen Konsum ermuntern und zum Nachdenken
Uber das Thema anregen. Innerhalb eines Zeitraums von ei-
nem Jahr entstanden so an jeder beteiligten Bildungsein-
richtung drei Filme.

Die Filme der Medienintervention finden Sie auf der beilie-
genden CD-ROM.
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Um Tina einen Flug nach Rio zu ermdglichen, massen ihre
Freunde dabei helfen, das durch den Flug entstehende CO,
einzusparen - denn durch ein neues Gesetz ist jeder dazu
verpflichtet, sich ein CO, -Zertifikaf durch Selbstverpflichtungs-
erkl@rungen vor dem Fliegen ausstellen zu lassen.

Das Erwachen zeigt, wie eine bislang undkologisch handeln-
de Studentin durch einen Alptraum ihr Leben von Grund auf
verdndert. Nicht unwichtig dabei ist wohl auch ihr smarter
Mitbewohner

Die Handlung IGuft nach dem Format ,Das perfekte Dinner®,
mit dem Unterschied, dass einer der Gaste den dkologischen
FuBabdruck der vorgelegten Speisen mit in die Bewertung
einflieBen Iasst. Dem Zuschauer wird empfohlen, ,sich bloB
von solchen Pedanten nicht den Appetit verderben zu las-
sen”. AnschlieBend wird auf eine neue Dokusoap Uber Klima-
fluchtlinge aus Tuvalu hingewiesen.

€inc Mecdicnintervention planen

Sie haben sich in Ihrer Steuergruppe far die Durchfuhrung einer
Medienintervention an ihrer Bildungseinrichtung entschieden aber
wissen nicht genau, was Sie alles dafur brauchen?

Wie bei jeder anderen Intervention sollte eine Person die ZUgel in
der Hand halten, um das Filmprojekt von Beginn bis zum Abschluss
zu begleiten (zur allgemeinen Planung von Interventionen siehe
Modul 4 ,MaBnahmen entwickeln ein MaBnahmenpaket schnu-
ren”, S. XX und Modul 5A ,MaBnahmen planen und durchfuhren,
den Prozess am Laufen halten®, S. XX). Dieser Pate sollte wenn
moglich, ein gewisses MaB an Erfahrung mit dem Medium Film
mitbringen, um diese an die Schuler weiterzugeben. Falls Vor-
erfahrungen fehlen, kann eine Schulung durch externe Filmema-
cher oder Medienpddagogen auch das ndtige Knowhow ver-
mitteln. Es ist allerdings auch nicht zu untersch&tzen, was Schuler
selbst an Wissen und Fertigkeiten dazu mitlringen - eine kurze
Umfrage bringt oft Erstaunliches ans Licht.

Gibt es an der Bildungseinrichtung schon Erfahrung mit Medien-
projekten? Dies sollten Sie vor Beginn der Planung herausfinden -
vielleicht gewinnen Sie so auch Mitstreiter. Ist das MaBnahmen-
team gefunden, geht es in die weitere Feinplanung (sieche Modul
5A - ,MaBnahmen planen und durchfUhren, den Prozess am Lau-
fen halten™, Seite XX). In die Planung sollten Sie unbedingt folgen-
de Aspekte mit einbeziehen:
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€quipment

Die technischen Voraussetzungen fur die Produktion der Filme
sind je nach Anspruchen unterschiedlich. Letztlich kbnnen auch
mit einer Handykamera kleine Videoclips aufgenommen wer-
den. Sollen die Filme jedoch professionell aussehen, empfiehlt
sich eine Kamera mit externem Mikrophon, separater Licht-
ausstattung (manchmal reichen auch Bauscheinwerfer), ein
Kamerastativ und ein Schnittfprogramm. Es gibt Schnitt-Softwa-
re, die grafis im Internet heruntergeladen werden kann, z.B. der
Windows Movie Maker 2, VideoPad oder Free Video Dub. Diese
Programme reichen fur Einsteiger oft schon aus. Wenn Sie et-
was anspruchsvoller sind, ist Adobe Premiere zu empfehlen und
als absolutes Profiprogramm der Avid Media Composer (nur bei
Vorerfahrung).

Schnitt-Software Quelle!’ Kosten
Windows Movie  www.chip.de Gratis
Maker 2

VideoPad www.nchsoftware.com/  Gratis

Free Video Dub  www.chip.de/ Gratis

Magix www.magix.com/ ab 69,99 €
Adobe Premiere www.adobe.com/ Verschieden;

fur Schulen bis
zuU 80% Rabaft

Avid Media www.avid.com/ 250 €
Composer fur Schulen

Tab. 5B.1: Ubersicht verschiedener Schnittprogramme

Wenn Sie keine eigenen Gerdte anschaffen kénnen oder wol-
len, empfiehlt es sich, bei regionalen Medienzentren nachzufra-
gen. Diese leihen oft Kameras und Lichtausstattung aus und bie-
ten zudem nicht selten weitere Hilfestellungen an:
http://www.bakmedien.de/

Teilnchmer

Ob es sich um eine gesamte Schulklasse, eine AG oder einen
Filmkurs handelt - es ist erfahrungsgemdaB zu empfehlen, pro Film-
gruppe mit vier bis acht Teilnehmern zu arbeiten. Die Idee sollte
gemeinsam entwickelt werden - vom Drehbuch Uber das Story-
board bis hin zum Drehplan. Auch eine Einweisung in die Technik
sollte fur alle erfolgen. AnschlieBend mussen sich die Schuler far

1 Die ausfUhrlichen Links sind in einer Liste auf der beiliegenden CD-ROM hinterlegt.
Das Gleich gilt fur alle weiteren im Modul 5B genannten Links.
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den Dreh in die bendtigten Rollen einteilen: Regie (eine Person),
Ton, Licht, Kamera, Schauspiel (oder Casting von Schauspielern)
und Catering.

€xternc Kooperationen

Je nachdem, wie viel Ressourcen und Erfahrungen an der
Bildungseinrichtung zur Verfugung stehen, kann eine Kooperati-
on mit externen Fiimemachern oder Medienpadagogen sinnvoll
und bereichernd sein. Es empfiehlt sich mit regionalen Experten
zusammenzuarbeiten, da so auch Iangerfristige Projekte realisier-
bar sein kbnnen. Oft stellen auch offentliche Medienzentren oder
Jugendclubs inr KnowHow und Equipment zur Verflgung.

Adressen und Hontakte
finden Sic zum Beispicl auf folgenden Internetseiten:

Bundesarbeitskreis Medienzentren: www.bakmedien.de
Landesbildstellen: www.bildungsserver.de

Portal der Medienzentren in Deutschland:
www.bakmedien.de/mzdl

Jugendmedienzentrum Deutschland:
www.jugendmedienzentrum.de

Zeit und Engagement

Das wichtigste Kriterium fur ein solches Filmprojekt ist die eigene
Motivation. Naturlich bendtigt die Herstellung eines Filmes viel Zeit
und Energie - man erntet daflr aber auch Freude und neues
Wissen und nicht zuletzt am Ende auch ein tolles Produkt.

Durchfihrung ciner Medicnintervention

Eine Medienintervention kann zum einen auf Veranderungen bei
den Teilnehmern selbst abzielen, durch die Prdsentation der ferti-
gen Produkte an der Schule aber auch Verdnderungsprozesse
an der Institution selbst unter-
stutzen. Fragen Sie sich zu Be-
ginn: Was ist das Ziel der Infer-
vention? Was soll von welcher
tigkeit™ der IGS i
Bad Oldesloe Qualitat der Filme?

Was kann die Schule leisten

(Zeit, finanzielle Mittel)? Wichtig
ist, von vornherein realistisch zu planen, denn nichts ist frustrieren-
der als ein nicht zu Ende gebrachter Film.

Verhaltenstipps im
Film ,Und taglich
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Ablaufplan ciner Medienintervention

1) Einfilhrung Nach- Umfang: 2 Tage Blockunterricht
haltiger Konsum

a) Was bedeutet Nachhaltigkeit und nachhaltiger Konsum?

b) Wie stehen wir persdnlich dazu?
c) Grundlagen der Nachhaltigkeitskommunikation
d) Aufgabenklarung bis zum ndchsten Workshop

2) Einfuhrung Filmtheorie Umfang: 2 Tage Blockunterricht
a) EinfUhrung: Was ist ein Plot, Drehbuch, Storyboard etc.
b) Kameraperspektiven und EinstellungsgroBen
Cc) Rollen bei der Filmerstellung (Regie, Licht, Ton, Schnitt,

Schauspiel, Catering)
d) Arbeit in Kleingruppen mit ersten Ideenentwicklungen
e) Aufgabenkldrung bis zum Konzeptionsworkshop

3) Phase der individuellen Umfang 4 Wochen
Ploterstellung:
a) Eigenstandige Entwicklung von Plots durch die Schuler
b) Die Plotentwicklung kann parallel zur Bearbeitung von
Lehrplanthemen. Die Themen fur die Plots kdnnen dann
an die im Unterricht bearbeiteten Themen anknupfen.

4) Technikworkshop Umfang: 1-2 Tage Blockunterricht
a) Allgemeine Einfuhrung in die bendtigte Technik
b) Einteilung in drei Kleingruppen (rotieren
c) Kamerq, Ton, Licht

5) Phase der Konzept- Umfang: 4 Wochen
ausarbeitung
Entwickelt werden schrittweise: Drehbuch, Storyboard,
Auflésung, Kaomerastandpunkte, Drehorte, Drehplan

6) Dreh Umfang 3 Tage
Vor dem eigentlichen Drehtagen sind Requisiten, Catering
und falls notwendig Drehgenehmigungen zu organisieren.
Pro Drehtag sollten nicht mehr als acht Stunden Arbeitszeit
geplant werden.

7) Schnitt Umfang: 4 Wochen
Das Material sollfe zundchst gesichtet werden und gute
Szenen gemerkt werden. Neben dem eigentlichen Schnitt

gibt es in den meisten Fdllen noch Bedarf an Tonbearbeitung,

evil. Nachvertonung und die Festlegung von Filmmmusik.
Wichtig ist hierbei, nur gemafreie Musik zu verwenden.

8) Verwertung Umfang: variabel

Der naheliegende Verwertungskontext ist die Schuloffent-
lichkeit, z.B.im Intranet, auf einem Schulfest oder im schul-
eigenen TV. Zudem sollte man nie auBer Acht lassen, einen
guten Film auch fur einen Wettbewerb einzureichen.

Woche 1

Woche 2

Woche3-6

Woche?7

Woche 8-11

Woche 12

Wochel3-16

ab Woche 17
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Wie sehen nun die einzelnen Schritte bei einer Medien-
infervention aus? Ein beispielhafter Ablaufplan sieht folgende-
rmaBen aus:

Eine ausfUhrlichere Darstellung der einzelnen Schritte finden Sie
im Anhang zu Modul 5B.

Quellen

Borner, J., Bittencourt, |. & Heiser, A. (2003). Nachhalfigkeit in 50
Sekunden. Munchen: Oekom.

Gruber-Mannigel, J., Pyhel, T. & Wiener, K. (2010). Medienorientierte
Umweltkommunikation far Kinder und Jugendliche. MUn-
chen: Oekom.
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Modul 6
€rfolge bewerten - €rkenntnisse nutzen

Immer wenn man interessante Ideen entwickelt und mit viel per-
sonlichem Einsatz umgesetzt hat, mdchte man auch wissen, wie
erfolgreich die eigenen Anstrengungen waren.Zudem bieten sich
nachgewiesene Erfolge sehr gut an, um andere Personen fUr die
eigene Sache zu motivieren und von der Bedeutung der eige-
nen Arbeit zu Uberzeugen.

Die Bewertung von Erfolgen und deren Ruckmeldung ist integra-
ler Bestandteil eines jeden Lern- und Lehrprozesses und wird so-
mit an Schulen regelmdaBig durchgefuhrt. Im Rahmen von umfas-
senden VerGnderungsprozessen zur Férderung nachhaltigen Kon-
sums ist eine sorgfaltig geplante und durchgefuhrte Erfolgs-
bewertung, die auch als Evaluation bezeichnet wird. Damit hierbei
der Aufwand auf allen Seiten angemessen bleibt und zudem alle
von den Ergebnissen wirklich profitieren und lernen kdnnen, lie-
fert Innen dieses Modul wichtige Hinweise zur Planung und Durch-
fuhrung einer entsprechenden Erfolgsbewertung.

Nutzen der €rfolgsbewertung

Der Nutzen einer Evaluation besteht darin, anhand des erfassten
Erfolges besser entscheiden zu kdnnen, ob eine MaBnahme oder
Strategie sich besonders gelohnt hat und gegebenenfalls weiter
verfolgt werden sollte. DarUber hinaus dient die Erfolgsbewertung
der Beurteilung, ob MaBnahmen, wie geplant, umgesetzt werden
und Vera&nderungsprozesse wie geplant ablaufen (Bortz & Doring,
2006; Spiel, Gradinger & Luftenegger, 2010). Sofern entsprechen-
de Informationen fruhzeitig, d. h. ab den ersten Umsetzungs-
schritten oder Prozessphasen gesammelt werden, ist es dann in
vielen Fallen moglich, ungunstigen Entwicklungen gegenzusteu-
ern und so das Erreichen der angestrebten Ziele (noch) wahr-
scheinlicher zu machen. Dies haben Sie bereits im Modul 5A
(.MaBnahmen planen und durchfuhren, den Prozess am laufen
halten™) bei den Aufgaben der MaBnahmenteams (,MaRB-
nahmenfeinplanung”, Seite, XX) und den Aufgaben der Steuer-
gruppe (., Die eigene Arbeit Uberprifen™ & , Auf Herausforderun-
gen reagieren®, Seite XYZ) kennengelernt,
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Gegenstand der €rfolgsbewertung und
durchfihrende Personen

Der Gegenstand der Bewertung ist immer der Erreichungsgrad ei-
nes zuvor festgelegten Ziels. Indem bestimmt wird, in wie weit jedes
Ziel erreicht wurde, wird auch bestimmt, in welchem AusmaB ein
Erfolg vorliegt. Daher IGsst sich bei Betrachtung der Zielschablone
(siehe Modul 3B ,Unsere nachhaltige Konsumkultur: Wo wollen wir
hin?*, Seite XYZ) erkennen, dass separate Erfolgsbewertungen zu
mehreren Zeitpunkten des gesamten Verdnderungsprozesses sinn-
voll sind, um wichtige Entscheidungen besser treffen zu kénnen. Es
sollfe zun&chst bei jeder einzelnen MaBnahmen Uberpruft werden,
ob diese auch zu den angestrebten unmittellbaren Ergebnissen
gefuhrt hat. Zudem sollte natdrlich auch das Erreichen der kurz-,
mittel- und langfristigen Anderungen bei den zuvor bestimmten Ziel-
gruppen zu den enfsprechenden Zeitpunkten bewertet werden.
Damit wird deutlich, dass sowohl die Steuergruppe, als auch die
MaBnahmenteams den Erfolg hinsichtlich der von ihnen formulier-
ten Ziele evaluieren sollten. Dieses Modul ist also fur alle am
Verdnderungsprozess beteiligten Personen relevant.

Schritte der €rfolgsbewertung

Grundlegend umfasst jede Er-
folgsbewertung mehrere Schrit-
te (vgl. Kanatschnig & Schmutz,
2000); Landesinstitut fur Schul-
entwicklung, 2007), welche im
Folgenden ndher beschrieben
werden. Anhand des in Modul
3B (.Unsere nachhaltige Kon-
sumkultur: Wo wollen wir hin?™)
eingefuhrten Beispiele (siehe
Schritte fur Schritt|  Seite XYZ), werden sie dann kon-
den €rfolg be- kreftisiert. Diese Schritte sind in
werten Abhdangigkeit vom Ziel meist
wenig aufwdandig und kénnen
schnell durchgefuhrt werden.
Damit aber nicht etwas Uberse-
hen wird, was die Durchfuhrung
einer Erfolgsbewertung spdter
unmoglich macht, sollten Sie
alle Schritte bei der Planung je-
der Evaluation zumindest kurz
~/ dokumentieren:
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4.

2iecl Gberprifen & gegebenenfalls prazisieren:

Ist das Ziel so klar eingegrenzt und eindeutig formuliert, dass
genau bestimmt werden kann, ob oder ab wann ein Erfolg
vorliegt?

Instrumente zusammenstellen / Datenerhebung
vorbereiten

Welche Erhebungsinstrumente eignen sich, um die bend-
figten Informationen moglichst genau und mit geringem
Aufwand zu sammeln? Wie sollten diese im Detail gestal-
tet sein?

Daten erheben

Wann, wo und wie genau mussen welche Informationen ge-
sammelt werden und welche Probleme kédnnten dabei auf-
freten?

Daten auswerten

Wie sollen die Informationen zusammengefasst und analy-
siert werden, damit eindeutige und aussagekraftige Aus-
wertungsergebnisse entstehen?

€rgcbnissc nutzen & verbreiten

Welche Konsequenzen sind aus den Auswertungsergebnissen
abzuleiten? Welche hiervon sollen wie an welche Gruppen
kommuniziert werden?

HierfGr finden Sie in Anhang dieses Leitfadens eine Vorlage (Ma-
terial 6.1).

Es ist sehr ratsam, fruhzeitig mit der Planung der Evaluation
auch far erst deutlich spater angestrebte Ziele zu beginnen,
da eine Vorbereitung der Erfolgsbewertung fur solche Ziele
mitunter mehr Zeit in Anspruch nimmt.

Es ist durchaus moglich, die gesamte Erfolgsbewertung hin-
sichtlich eines Ziels oder groBe Teile davon als ein Projekt im
Rahmen des Unterrichtes vorzunehmen. Dadurch kénnen
nicht nur Zeitressourcen erschlossen werden, sondern die
beteiligten Schuler kbnnen zudem wichtige Erfahrungen sam-
meln.

Der erste Schritt jeder Erfolgsbewertung ist die Uberprifung, ob
das betreffende Ziel so klar eingegrenzt und konkret formuliert
wurde, dass eindeutig festgelegt ist, ab wann von einem Erfolg
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Uberhaupt gesprochen werden kann. Es handelt sich also um eine
sehr genaue Uberprifung des ,S(pezifisch)"-Kriteriums und
des,M(essbar)"-Kriteriums, die bei der Darstellung des SMART-Prin-
zips der Zielformulierung in Modul 3B vorgestellt wurden (siehe Seite
XYZ).Wo immer moglich sollten Sie mit Hilfe von Zahlen beschreib-
bare Mindestauspragungen fur einen Erfolg bestimmen (siehe
nachste Beispielbox). Um diese angemessen festzulegen, ist eine
Orientierung an Erfahrungswerten sehr empfehlenswert - so wer-
den Erfolge nicht zu schwer erreichbar.

.Der GroBteil der Schuler nimmt am Informationstag zum The-
ma Fairtrade teil und bewertet diesen positiv.™ (siehe Seite
XYZ fUr das vollstndige Beispiel)

(a)Zwei externe Experten haben einen Vortrag zum Thema
Fairtrade gehalten.

(b) An sechs verschiedenen Stdnden wurde Uber verschie-
dene Fairtfrade-Produkte schulergerecht informiert.
Zudem bestand die Mdglichkeit bestimmte Produkte
auch zu probieren und an einem schriftichen Fairtrade-
Wissensquiz mit Preisverlosung teilzunehmen.

(c)Mindesten 75% der Schuler waren beim Vortrag der ex-
tfernen Referenten anwesend.

(d)Mindestens 50% des Informationsmaterials wurde verteilt.
(e) Mindestens 150 Schuler nahmen am Wissensquiz teil.

(f) Die anwesenden Schuler bewerten den Informationstag
POSsitiv.

Der zweite Schritt bei der Erfolgsbewertung ist dann die Bestim-
mung von geeigneten, in der Anwendung moglichst wenig auf-
wdandigen und trotzdem genauen Erhebungsinstrumenten sowie
deren Ausgestaltung. Bei einem prdzise formulierten Ziel ist meist
recht problemlos erkennbar, wie dessen Erreichung zu erfassen ist
(siehe nachste Beispielbox). Eine kurze Darstellung der gebréuch-
lichsten Arten von Erhebungsinstrumenten sowie deren Vor- und
Nachteile finden Sie am Ende dieses Moduls. Da die Gestaltung
und die mbglichst immer vorzunehmende kurze Erprobung von
Instrumenten in manchen Fallen etwas Zeit erfordern kann, emp-
fiehlt es sich, hiermit moglichst fruhzeitig zu beginnen.
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zu (a), (b), (d) und (e) aus der Beispielbox zur Zielprdzisierung:
Es wird festgelegt, wo die Informationen zum Ablauf des
Informationstages dokumentiert werden. Es muss darauf ge-
achtet werden, dass die Gesamtmenge des bereit gestell-
ten (und Ubrig gebliebenen) Informationsmaterials sowie die
exakte Zahl der Quizteilnehmer festgehalten werden.

zu (c¢) und (f) aus der Beispielbox zur Zielpr&zisierung:
Es wird ein Bewertungsbogen entwickelf, auf dem alle Klas-
senlehrer und Leistungskursverantwortlichen moglichst schon
wdhrend des Informationstages die Anzahl der anwesenden
Schdler eintragen und in der ndchsten Unterrichtsstunde
danach deren Ansichten zum Informationstag in Form von
Antworthdufigkeiten dokumentieren - Antwortmaoglichkeiten:
~Hat mir nicht gefallen.™ / ,Hat mir Gberwiegend nicht so gut
gefallen.™ / ,Teils/Teils™ / ,Hat mir Uberwiegend gut gefallen.™
/ .Hat mir sehr gut gefallen.™

Es kann sehr lohnend sein, zu Uberprufen, ob auf bereits be-
stehende und bewdhrte Instrumente zurlckgegriffen werden
kann. Denn diese oder Teile davon kénnen Sie ggf. unveran-
dert oder nach einer leichten Anpassung direkt einsetzten.
Hierzu sollten Sie sich nicht nur an Ihrer und weiteren Schulen
informieren, sondern auch im Internet und bei komplexeren
Zielen auch bei einschldgigen Hochschulen oder Forschungs-
instituten.

Der dritte Schritt einer Erfolgsbewertung besteht dann in der Er-
hebung der Daten. Bei der Planung der Erfolgsbewertung sollten
Sie bertcksichtigen, dass es bei manchen Zielen sinnvoll sein kann,
eine differenzierte Bewertung vorzunehmen. So kann es inferes-
sant sein, Unterschiede zwischen verschiedenen Zeitpunkten, Or-
tfen oder Personengruppen zu untersuchen. Entsprechend soll-
ten Sie dann einplanen, mehrmals hintereinander oder an ver-
schiedenen Orten Daten zu erheben oder verschiedene
Personengruppen zu befragen. Auch ist zu bedenken, dass man-
che Datenerhebungen grundsatzlich zeitaufwdndiger sind als
andere. Zu berucksichtigende Besonderheiten oder mog-
licherweise entstehende Probleme sollten Sie immer dokumen-
fieren, um diese nicht aus den Augen zu verlieren.
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zu (c) und (f) aus der Beispielbox zur Zielprdzisierung:
Der Bewertungsbogen wird nicht von allen Klassenlehrern und
Leistungskursverantwortlichen oder nur mit deutlicher Verzo-
gerung ausgefullt, so dass eine genaue Erfassung der
Teilnehmerzahl und deren Ansichten zum Informationstag
nicht mehr gewdhrleistet sind.

Der vierte Schritt umfasst die Auswertung der Daten zur Bestim-
mung des AusmaBes der Zielerreichung. Dabei sollten Sie immer
einen Uberblick Uber die gesammelten Informationen gewinnen
und beurteilen, ob alle Informationen auch genutzt werden kén-
nen. Wurden von Personen(gruppen) offensichtlich unseridse
Antworten abgegeben, sollten diese Antworten naturlich von der
Auswertung ausgeschlossen werden. Auch wenn von bestimm-
ten Personen(gruppen) nur sehr unvollstndige Daten vorliegen,

ist zu Uberlegen, ab welchem AusmaB an fehlenden Informatio-
nen die entsprechenden Perso-

~ nen oder Gruppen bei der
Auswertung nicht mehr beruck-
sichtigt werden sollten. Als ndchs-
fes werden die gesammelten In-
die Auswertungs- formationen verdichtet, wobei in
ergebnisse den meisten Fdllen eine Auszdh-
durch Graphiken lung der (Antwort)Haufigkeiten
veranschaulichen und Bestimmung von Prozent-
werten ausreichen sollte. Sind
die Abstdnde zwischen den
Antwortalternativen als gleich
_/  groB aufzufassen und wurden

diesen entsprechende Zahlen-
werte zugeordnet (beispielsweise: ,Hat mir nicht gefallen.™ =1/

.Hat mir dberwiegend nicht so gut gefallen.™ =2 / ,Teils/Teils™ = 3
/ .Hat mir Uberwiegend gut gefallen.™ = 4 / ,Hat mir sehr gut
gefallen.” = §), kann sogar der Mittelwert berechnet und dieser
als Reprdsentation der gesamten Antworten interpretiert wer-
den. Bei freien Antworten, also Fragen ohne Vorgabe von be-
stimmten Antwortméglichkeiten, mussen vor der Haufigkeits-
bestimmung zundchst Kategorien gebildet und alle Antworten
diesen so gut wie moglich zugeordnet werden. AbschlieBend
werden dann die Auswertungsergebnisse mit den angestreb-
ten Ergebnissen verglichen und somit das AusmaB des Erfolgs
bestimmt. Haufig ist es dabei sinnvoll, die Auswertungsergebnisse
graphisch, also beispielsweise als Balken- oder Kreisdiagramm,
oder tabellarisch darzustellen, da sie so leichter verstandlich sind.
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Auch die daraus abgeleiteten Konsequenzen werden hierdurch
haufig besser nachvolliziehbar. Weitere hilfreiche Hinweise zur
Datenauswertung finden Sie im Leitfaden zur Selbstevaluation
an Schulen des Landesinstitutes fur Schulentwicklung (siehe
Quellenangaben am Ende dieses Moduls).

Es kann durchaus vorkommen, dass Sie bei der Planung der Daten-
auswertung feststellen, dass eine Uberarbeitung der Instrumente
und/oder des geplanten Vorgehens bei der Datenerhebung er-
forderlich ist, um alle beabsichtigen Auswertungen auch wirklich
vornehmen zu kdnnen.

zu (f) aus der Beispielbox zur Zielprdzisierung:

Neben einer Auszahlung der Gesamthdufigkeiten hinsicht-
lich der Antworten kdnnte auch eine nach Klassenstufen dif-
ferenzierte Auswertung interessant sein, da so alterspezifische
Unterschiede aufgedeckt werden kdnnen. Dieses bedeutet,
dass auf den Bewertungsbdgen zumindest die Klassenstufe
mit eingetragen wird.

Bei komplexeren Zielen sollten Sie insbesondere bei den Schrit-
ten (2), (3) und (4) Uberlegen, ob Sie sich die Unterstdtzung
von Experten im Themenfeld Daftenerhebung und -aus-
wertung sichern kbnnen. Neben Personen an Ihrer Schule -
z.B. Mathematiklehrern - kann es sehr hilfreich sein, sich frah-
zeitig um Kooperationen mit Personen, Gruppen oder Ein-
richtungen auBerhalb der Schule zu bemuUhen.

Im flnften Schritt einer Erfolgsbewertung wird dann der ermittelte
Erfolg, also das wichtigste Auswertungsergebnis zur Unterstitzung
von Entscheidungen genutzt, ob und wenn ja, welche Verdnde-
rungen beim Vorgehen vorgenommen werden sollten:

# Wurden die angestrebten Ergebnisse erreicht, sollten Sie die-
sen Erfolg und damit das Voranschreiten des Veradnderungs-
prozesses kommunizieren. Dies kann sehr hilfreich fUr die Ge-
winnung weiterer mitwirkender Personen sein (siche auch
Modul 7 ,Nachhaltigen Konsum kommunizieren™, Seite XYZ2).
Wird so eine positive Einstellung den Verdnderungsprozessen
gegenuber geschaffen, kdnnen auch die bereits erreichten
Ergebnisse mit Hilfe dieser Unterstutzung leichter verstetigt
werden. Sofern weitere Ziele von den Ergebnissen abhdngen,
kébnnen die entsprechenden Voraussetzungen fur das ndchs-
te Ziel in der Zielschablone als gegeben angesehen und eine
entsprechende Erfolgsbewertung weitergefihrt werden.
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# Wurden hingegen einige der angestrebten Ergebnisse nicht
erreicht, ist zu Uberlegen, ob die Voraussetzungen fUr das n&chs-
te Ziel noch bestehen. Ist dies nicht der Fall, ist zu kidren, ob
eine Wiederholung, Anderung oder Ergénzung bestimmter
MaBnahmen eher zu einem Erfolg fuhren kb&nnte. Naturlich
sollten Sie auch weniger umfassende oder sogar ausbleiben-
de Erfolge sowie die daraufhin getroffenen Entscheidungen
hinsichtlich des weiteren Vorgehens kommunizieren.

Sofern die angestrebten Ergebnisse erreicht wurden: Es kon-
nen ausgewdahlte Auswertungsergebnisse, wie beispielsweise
die Teiinehmerzahl, an die Schulbffentlichkeit kommuniziert
werden, um den Erfolg der MaBnahme darzustellen. Die Vor-
aussetzungen fur die ndchste Art von Ziel in der Zielschablone,
die Verhaltensvoraussetzung, kdnnen als erfullt angesehen
werden weitergefuhrt werden.

Der Dokumentation der Erfolgsbewertung kommt aus zwei
Grunden eine sehr groBe Bedeutung zu: Zum einen sollte eine
Evaluation von allen daran interessierten Personen zumindest
im Nachhinein kommmentiert werden kdnnen und daher far
diese Personen immer nachvollziehbar sein. Zum anderen
kann es sehr hilfreich sein, wenn Sie oder andere interessierte
Personen bei weiteren Erfolgsbewertungen zur Erleichterung
dieser Aufgabe auf verstdndlich dokumentierte Informatio-
nen zugreifen kénnen.

Neben der generellen Planung und den eingesetzten Er-
hebungsinstrumenten sollten Sie auch Auffdlligkeiten bei der
DurchfGhrung wie auch die Auswertungsergebnisse, deren
Interpretation und die damit begrindeten Entscheidungen
festhalten. Die fur dieses Modul entwickelte Vorlage kann
auch als Hilfestellung fur eine Dokumentation dienen.

€inbindung von betroffenen Personengruppen

Die von einer Erfolgsbewertung, den Auswwertungsergebnissen
und den daraufhin getfroffenen Enfscheidungen direkt oder auch
indirekt betroffenen Personen sollten stets besonders berucksich-
tigt werden, um einen fur alle zufriedenstellenden Verlauf der Er-
folgsbewertung zu gewdhrleisten. Neben einer grundlegenden
Berucksichtigung dieser Personen(gruppen) bei der Gestaltung
verstandlicher Erhebungsinstrumente sollten Sie versuchen, diese
Personen zumindest Uber den Nutzen der Evaluation und das
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genaue Vorgehen verstandlich und in angemessenem Umfang zu
informieren. NatUrlich ist dies nicht immer mdglich, da es hierdurch
sonst zu einer Beeinflussung der erhobenen Daten kommen kénn-
te.Wenn damit zu rechnen ist, dass eine Erfolgsbewertung bei be-
stimmten Personengruppen zu Widerstanden fGhren oder skeptisch
betrachtet werden kdbnnte, ist es ratsam, Personen aus dieser Grup-
pe moglichst fruh, in jedem Fall aber bei der Datenauswertung
und der Interpretation der Auswertungsergebnisse einzubeziehen.
So kann deren Vertrauen in das Vorgehen und damit auch die
Akzeptanz von Entscheidungen gestarkt werden. Zudem kann die
Einbindung von anderen Personen unter dem Gesichtspunkten der
Zeit-Ressourcen sehr sinnvoll sein.

Nachdem eine Erfolgsbewertung abgeschlossen wurde, ist
es manchmal sinnvoll, auch diesen Bewertungsprozess und
die gewonnenen Erkenntnisse zu beurteilen oder beurteilen
zu lassen - insbesondere, wenn Personen(gruppen) betrof-
fen waren, die keinen ausgepragten Kontakt zur Steuer-
gruppe haben oder sich nicht angemessen in dieser vertre-
ten fuhlen. In diesem Fall ist zu empfehlen, diesen Personen
die Moglichkeit zu geben, eine Bewertung oder einen Kom-
mentar zur Erfolgsbewertung abzugeben. Damit kann sicher-
gestellt werden, dass diese Personen zumindest teilweise mit
dem Vorgehen einverstanden und die Erkenntnisse hilfreich
waren.

Instrumente der €Erfolgsbewertung

Auch wenn Sie bereits einige Erfanrungen hinsichtlicht der Ge-
stalfung von Erhebungsinstrumenten haben, ist es doch ratsam,
die folgende Darstellung von haufig eingesetzten Instrumenten
zur Kenntnis zu nehmen. Da Sie diese moglicherweise in neuen
Kontexten oder zu ungewdhnlichen Inhalten einsetzten werden,
ist es wichtig, sich deren Vor- und Nachteile nochmals zu verge-
genwartigen. Damit steigt die Wahrscheinlichkeit, dass Sie eine
fundierte Auswahl treffen. Zudem enthdlt die Beschreibung zu je-
dem Instrument auch Hinweise fur deren sinnvolle Gestaltung.

Die folgende Ubersicht basiert insbesondere auf der Darstellung
im Leitfaden zur Selbstevaluation an Schulen (Landesinstitutes fur
Schulentwicklung, 2007).
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Schriftliche Befragung / Fragebogen

Ein Fragebogen kann sehr einfach gestaltet sein und trotzdem
sehr wichtige Informationen liefern. Neben den eigentlichen Fra-
gen sollte ein Fragebogen immer auch einen kurzenHinweis
(gegebenenfalls nur einen oder zwei Satze) enthalten, in dem
das Anliegen der Befragung benannt wird und ErlGuterungen fur
das Beantworten der Fragen gegeben werden. Bei deren For-
mulierung sollte vor allem auf Verstandlichkeit und Eindeutigkeit
geachtet werden. Eine hohe Verstandlichkeit legt die Verwen-
dung von moglichst einfach strukturierten und eher klrzeren Sét-
zen sowie von Ausdricken nahe, die die zu Befragenden kennen.
Far Fragen, die eindeutig zu beantworten sind, mussen sowohl
der Sachverhalt von Interesse als auch alle mbglicherweise vor-
gegebenen Antwortalternativen absolut prdzise formuliert sein.
Zudem darf eine einzelne Frage auch nicht mehr als einen Sach-
verhalt beinhalten. Ansonsten kann es vorkommen, dass, bei un-
terschiedlichen Ansichten zu den Sachverhalten hat, in einer ein-
zelnen Frage keine eindeutige Anfwort gegelben werden kann.
Ebenso sind Formulierungen, die eine bestimmte Antwort nahe
legen, so genannte Suggestiviragen, zu vermeiden. Daher sollten
die vorgegebenen Antwortalternativen, die nicht nur das Aus-
mMaB in eine Richtung erfassen (z.B. AusmaB der Zustimmung hin-
sichtlich einer Aussage), sondern beide Richtungen abbilden (z.B.
Ablehnung - Neutralitdt - Zustimmung), auch beide Richtungen
in der Fragenformulierung auftauchen (z.B. ,Bitte geben Sie an,
wie sehr Sie die folgende Aussage ablehnen oder dieser Ausso-
ge zustimmen.™).

Sofern davon ausgegangen werden kann, dass ein GroBteil der
Zielgruppe bereit ist, einen Fragebogen auch im Internet oder
per E-Mail zu beantworten, sollte in jedem Fall eine Verwendung
dieser zumeist zeit- und kostengunstige Verfahren in Erwdgung
gezogen werden.

Vorteile:

# Es kann eine groBe Personenzahl mit relativ geringem Auf-
wand befragt werden. Daher kbnnen auch eher mehrere
Personengruppen zur gleichen Fragestellung befragt werden.

# Ein Fragebogen kann genau auf die jeweilige Fragestellung
zugeschnitten werden. Die Datenerhebung ist anonym (aus-
genommen ist die RUcksendung von Fragebdgen per E-Mail).

# Eslassen sich Haufigkeiten und bei entsprechenden Antwort-
alternafiven auch Mittelwerte und weitere Kennwerte be-
rechnen. Sofern also eindeutig zu beantwortende Fragen
erstellt wurden, sind die Ergebnisse sehr genau und eindeu-
tig auswertbar.
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# Bei Fragen mit vorgegebenen Antwortmaoglichkeiten (ge-
schlossene Fragen) lassen sich die Daten relativ schnell aus-
werten.

Nachteile:

#  Bei Fragen mit vorgegebenen Antwortmaoglichkeiten besteht
die Gefahr, dass wichtige Aspekte des zu bewertenden The-
mas nicht erfasst werden.

#* Bei Fragen mit freien Antwortmdglichkeiten (offene Fragen)
kann die Auswertung recht aufwdndig sein.

Miindliche Befragung / Intervicws

In einem Inferview werden eine oder mehrere Personen gleich-
zeitig mit Hilfe eines Leitfadens mundlichen befragt. Der Leitfo-
den muss nicht sehr umfangreich sein, sollte aber alle Fragen und
alle erforderlichen Zusatzinformationen enthalten und die Fragen-
reihenfolge klar vorgeben. Die Antworten werden dann entwe-
der sofort schriftlich festgehalten oder zundchst mit einem
Aufnahmegerdt aufgezeichnet und spdater verschriftlicht.

Vorteile:

#* /u den einzelnen Fragestellungen kénnen vertiefende und
differenzierte Informationen gesammelt werden.

# Auch komplexe Themenbereiche kbnnen behandelt werden.

# (Verstndnis)Fragen der interviewten Personen kbnnen
mitunter direkt von den Interviewern geklart werden.

Nachteile:

#* Derartige Befragungen und die Auswertung der Interviews
kébnnen mitunter zeitaufwandig sein. Aufgrund dieses hbhe-
ren Zeitaufwands kbnnen gegebenenfalls nur relativ wenige
Personen befragt werden.

# Die Antworten sind auf die einzelnen Personen zuruckfuhr-
bar, die Anonymitdt ist nicht mehr gewdhrleistet (zumindest
bei den Personen, welche die Daten erheben - bei der Do-
kumentation und Kommunikation der Auswertungsergebnisse
ist Anonymitat selbstverstandlich moglich).

# Manchmal werden sozial erwlnschte Antworten gegeben,
d.h. die befragte Person versucht, sich positiv darzustellen,
indem sie Antworten gibt, von denen sie annimmt, dass die-
se in der Gesellschaft Uberwiegend Zustimmung finden. Die-
ses kann - abhdngig vom thematisierten Sachverhalt - bei
allen Arten der Datenerhebung ein Problem sein. Allerdings
ist die Gefahr, derart beeinflusste Daften zu sammeln, beim
direkten Kontakt zu den befragten Personen besonders hoch.
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# Kompetenzen in Gesprdchsfuhrung sind fur das Durchfuhren
der Interviews wunschenswert.

(Teilnechmende) Beobachtung

Wenn bei der Formulierung der Ziele eindeutig zu beobachten-
de Verhaltensweisen identifiziert werden, bietet sich eine solche
Datenerhebung an.Dabei hadngen Ausmal und Differenzierungs-
grad der zu dokumentierenden Informationen vom Gegenstand
der Beobachtung ab. Anstelle der umfassenderen Dokumentati-
on von beobachteten Verhalten ist jedoch meist die einfache
Haufigkeitserfassung ganz spezifischer Verhaltensaspekte ausrei-
chend.Dabei sollte in Form eines kurzen Beobachtungsleitfadens
mit einem Kategoriensystem eindeutig festgelegt wird, welche
Verhaltenaspekte wie festgehalten werden. Auch sollte eine Be-
obachtung, sofern moglich, immer von mehreren Personen durch-
gefuhrt werden, damit die dokumentierten Informationen
miteinander verglichen werden kénnen.

Der Begriff ,teilnehmend” bezeichnet ein Beobachtungsvor-
gehen, bei dem die Personen, die die Daten sammeln, Teil des
Geschehens / der Situation oder des Ablaufs sind. Dieses ist
allerdings nur ratsam, wenn davon auszugehen ist, dass diese
Anwesenheit oder Teilnahme den Beobachtungsgegenstand
nicht zu sehr beeinflusst.

Vorteile:

# Ein direkter Einblick in die Praxis ist moglich.

# Abldufe und komplexe soziale Situationen kdnnen erfasst/
untersucht werden.

# Die Rahmenbedingungen von Prozessen und Handlungen
werden sichtbar.

Nachteile:

#* Die Beobachtung unterliegt mitunter der selektiven Wahrneh-
mung und der subjektiven Interpretation der beobachten-
den Personen. Um diese zu minimieren, sind entsprechende
Beobachtungskompetenzen erforderlich.

# Die Situation kann durch die Anwesenheit der beobachten-
den Person beeinflusst werden.

# Die Auswertung kann mitunter aufwandig sein.

Auswertung von vorlicgendem schriftlichem Material

Haufig existieren bereits Dokumente, die wichtige Informationen
fur die Beurteilung der Zielerreichung enthalten, oder diese wer-
den in normalen Ablaufprozessen an der Schule regelmdBig er-
stellt, wie zum Beispiel Protokolle oder Berichte. Diese Dokumente
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mussen fur die Erfolgsbewertung dann nur noch zugdnglich ge-
macht werden. Alternativ kbnnen entsprechende Aufzeichnungen
auch erstim Rahmen der Planung der Erfolgsbewertung erfolgen.

Vorteile:

#*  Prozessablaufe kbnnen mitunter rickblickend nachvollzogen
werden.

# Insbesondere Daten zu strukturellen Veranderungen kdnnen
so erfasst werden.

# Die Dokumente kbnnen bereits grundlegend zusammenge-
fasste Informationen in Form erster Auswertungsergebnisse
enthalfen.

# Die Erstellung beziehungsweise die Zusammenstellung von
schriffichem Material wird nicht durch die Personen, welche
die Erfolgsbewertung durchfdhren, beeinflusst.

Nachteile:

# Nicht alle Dokumente sind von sich aus aussagekraftig.

# Die Aussagekraft der Daten ist mitunter eingeschrdankt,
beispielsweise lassen sie wenige RuckschlUsse Uber Ursachen
zZu.

Gestalterische Verfahren

Bei so genannten gestalterischen Verfahren wird die Zielgruppe
in der Beantwortung einer Fragestellung moglichst wenig einge-
schrankt. Die Antworten kénnen hierbei moglichst frei gestaltet
werden. Der Schwerpunkt liegt hier zumeist nicht auf verbalen
RUckmeldungen, da manchen Personen Schwierigkeiten haben,
sich zufriedenstellend auszudrucken, sondern vielmehr auf visuell
gestalteten Antworten und anderen Sinneseindrdcken.

Vorteile:

# Gestalterische, kreative Verfahren wie beispielsweise szeni-
sche Darstellungen, zeichnerische Darstellungen oder Foto-
dokumentationen ermoglichen den Einblick in Themen-
bereiche, die schwer erfragt werden kdnnen.

# Schon wdhrend der Datensammlung fangt der Reflexions-
prozess an.

Nachteile:

# Die Ergebnisse sind in starkem MaBe abhdngig von der mo-
mentanen Situation und damit der Befindlichkeit der befrag-
ten Personen. Dadurch k&nnen kaum generalisierbare Aus-
sagen bei der Datenauswertung formuliert werden.

# Diese Art der Datenerhebung kann bei den Befragten zu Wi-
derstGnden oder zur vollstindigen Verweigerung fuhren.
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# Die Ergebnisse solcher Verfahren lassen sich teilweise nur
schwer dokumentieren.
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MobuL 7

Nachhaltigen Konsum kommunizieren
. 4

Wenn wir junge Menschen und

verschiedene Akteure in Bil-

dungseinrichtungen dazu be-

wegen wollen, sich mit Fragen Nachhaltigen

nachhaltigen Konsums ausein- Konsum kom-

anderzusetzen, ist Kommunika- munizieren

tion ein SchlUssel. Gesprache
und Dialoge sind die Basis fur
die Entwicklung und Durchfuh-
rung von erfolgsversprechen- L
den Interventionen, welche von
unterschiedlichen Akteuren einer Bildungseinrichtung getragen
werden sollen. In diesem Modul erfahren Sie, wie Sie eine effekti-
ve, transparente und zielgerichtete Kommunikation Ihrer Anlie-
gen gestalten kdnnen. Im letzten Abschnitt finden Sie auBerdem
Tipps und Tricks, wie Sie einfach und schnell eine Uberzeugende
Pressemeldung uber Ihr Vorhaben erstellen.

Gesprache gestalten

Wirksame Verdnderungen kdnnen in einer Institution nur durch
Gesprach und Dialog der beteiligten Akteursgruppen umgesetzt
werden. Eine tfransparente Kommunikation kann Missverstndnis-
se und Konflikte in diesem Prozess vermeiden!

Bei der Umsetzung von Interventionen stehen sich unter-
schiedliche Erwartungen und Interessen gegenuber, die
miteinander vereint werden mussen. Verschiedene Kom-
munikationsstile und -wege fuhren oft zusatzlich zu Missver-
stAndnissen, die sich im schlimmsten Fall zur anhaltenden Strei-
tereien entwickeln kbnnen. Um dies zu vermeiden, suchen
Sie den Dialog mit Hausmeister, Eltern, Schuler, Schulleitung
und weiteren beteiligten Akteursgruppen!

Fur eine erfolgreiche Kommunikation in Gesprdch und Dialog kann
es hilfreich sein, den zwischenmenschlichen Kommunikations-
prozess genauer zu betrachten. Der Kommunikationswissen-
schaftler Schulz von Thun (2000) interpretiert die Botschaft einer
Nachricht auf vier Ebenen - der Selbstmitteilungsebene, der
Beziehungsebene, der Sachebene und der Apellebene. Eine
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Selbstmitteilungsebene:

Beziehungsebene:

Sachebene:

Apellebene:

bewusste Gesprachsfuhrung vor dem Hintergrund dieser vier Ebe-
nen hilft, Dialoge effektiver zu gestalten. Nachfolgendes Beispiel
verdeutlicht, auf welchen Ebenen einer Nachricht welche Bot-
schaften durch den Empfanger interpretiert werden kénnen:

Als Verantwortliche(r) der Intervention ,Umstellung des
ErnGdhrungsangebotes™ wenden Sie sich mit folgender Nach-
richt an die Schulleitung:

.Es ist doch schon lange notwendig, dass das Verpflegungs-
konzept der Schulkantine neu ausgestaltet wird, das Ange-
bot kommt nicht besonders gut an. ™

Auf den vier Ebenen einer Nachricht kénnten folgende Bot-
schaften interpretiert werden:

.lch bin unzufrieden mit dem Angebot in der
Schulkantine. ™

.Ich bin von der Schulleitung enttduscht, weil die-
se das Problem des Verpflegungsangebotes nicht
ernst nimmt.*

LSie sind mein \Vorgesetzter, Sie haben mehr Au-
toritat/Verantwortung/Handlungsspielraum als
ich.”

. Wir sitzen im gleichen Boot, was das Verpflegungs-
angebot angeht. ™

.Das Verpflegungsangebot in der Schule ist
schlecht.”

.Das Verpflegungsangebot muss neu konzipiert
werden. "

.Unterstitzen Sie ein neues Verpflegungs-
konzept!™

Reagieren Sie auf die allgemeine Unzufrieden-
heit!™

Tab. 7.1: Die vier Ebenen einer Nachricht
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Bedenken Sie, dass die Interpretation der Nachricht immer alb-
hangig ist von der Beziehung zwischen Sender und Empfanger
sowie den spezifischen Kontextbedingungen. Wenn das
Erndhrungsangebot an der Schule z.B. schon bei anderer Gele-
genheit infern diskutiert wurde, beeinflussen die Inhalte und Er-
gebnisse dieser Diskussionen die Interpretation der Nachricht.Um
sicher zu gehen, dass Ihre Nachricht in Inrem Sinne verstanden
wird, sollten Sie daher immer die vier Seiten einer Nachricht kom-
munizieren.
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In unserem Beispiel kbnnte eine Nachricht an die Schulleitung,
die allen vier Ebenen gerecht wird, zum Beispiel folgen-
dermaBen lauten:

.Ich bin enftauscht, dass sich die Schulleitung nicht verstarkt
fur eine Umgestaltung des Verpflegungsangebotes einsetzt
(Selbstmitteilungsebene). Ein Teil des Verpflegungsangebotes
an unserer Schule ist sehr ungesund und entspricht nicht dem
Nachhaltigkeitsgedanken, welchen wir im Verdnderungs-
prozess in Richtung einer nachhaltigen Konsumkultur verfol-
gen (Sachebene). Die Schulleitung hat ihre Unterstitzung in
diesem Veranderungsprozess zugesagt (Beziehungsebene).
Bitte gehen Sie diesem Versprechen nach und unterstitzen
Sie die Einrichtung eines Erndhrungsbeirates. Ein erstes Kon-
zept hierzu legen wir auf der ndchsten Schulkonferenz vor
(Apellebene)”.

Der Sender der Nachricht kommuniziert das Anliegen auf allen
Ebenen mit konkreten Sachinhalten und Handlungsvorschidagen.
Der Einbezug von schlagkraftigen Argumenten, wie z.B. bereits
vorhandene Zusagen, gibt der Aussage zudem mehr Gewicht.
Auch als Zuhorer sollten Sie im Dialog offen sein fur unterschiedli-
che Botschaften, die eine Nachricht enthdlt. Diese ausfuhrliche
Form von Kommunikation scheint, insbesondere zu Beginn, sehr
aufwdandig. Doch bedenken Sie, dass Sie die Zeit, die Sie im Vor-
feld far Gesprdch und Dialog investieren, bei der anschlieBen-
den MaBnahmendurchfUhrung mindestens dreifach einsparen!

Nachhaltigen Konsum strategisch
kommunizicren

Kommunikation spielt in der Umsefzung von Interventions-
maBnahmen eine bedeutende Rolle. Einerseits kbnnen Inter-
ventionsmaBnahmen das Ziel haben, konkrete Themen nachhal-
figen Konsums zu kommunizieren, andererseits ist eine abgestimm-
te Kommunikation des Gesamtprozesses und der laufenden

InterventionssnaBnahmen an der Schule fur eine wirkungsvolle
Darstellung nach auBen unbedingt notwendig.

Aufmerksamkeit erregen
Sensibilisierung fur konsumrelevante Fragestellungen
Aufzeigen von Handlungsméglichkeiten

Motivieren und Unterstutzer gewinnen
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(z.B.:

In sechs Schritten zu cinem crfolgreichen
Kommunikationskonzept

Ein gut Uberlegtes Kommunikationskonzept bundelt alle
Kommunikationsvorhaben und stimmt diese aufeinander ab. Eine
einheitliche Botschaft nach auBen motiviert weitere UnterstUtzer.
Nachfolgende sechs Schritte begleiten Sie zur schnellen Entwick-
lung eines erfolgreichen Kommunikationskonzeptes:

Schritt 1: 2Zentrales Kommunikationsziel festlegen

Welchen thematischen Schwerpunkt verfolgen Sie im Ver-
anderungsprozess? Knupfen Sie in Ihren Kommunikations-
bemuhungen an den in der Interventionsplanungsphase festge-
legten Schwerpunkithemen an. Uberlegen Sie, welche MaBnah-
men mit welchem Effekt nach auBen kommuniziert werden sol-
len. Wenn die Steuergruppe Ihren Fokus auf die Umstellung des
Erndhrungsangebotes setzt, sollten auch die entsprechenden
MaBnahmen kommuniziert werden.

Schritt 2:
Vorhandenc Kommunikationskandle analysicren

Sie mussen das Rad nicht neu erfinden. Im zweiten Schritt soliten
Sie daher gemeinsam mit Ihren Kollegen vorhandene, nutzbare
Kommunikationskandle sowie fur interne und externe Kommuni-
kation relevante Akteure identifizieren. Eine Analyse bestehender
Kommunikationsstrukturen ist die Voraussetzung fur die effektive
Nutzung von Kommunikationswegen! Nutfzen Sie fur die Analyse
die nachfolgende Checkliste und das Material 7.1 im Anhang.

Welche Kommunikationskandle und Kommunikationsstrukturen gibt
es in meiner Organisation und welche Akteursgruppen nutzen diese?
regelmdaBige Infoschreiben, frequentierte Pinnwdande,
Homepage, Schulertreffen, Schilerzeitung)

Wer sind SchlUsselakteure der internen Kommunikation? (z.B.: Schulersprecher, Klassen
sprecher, Sekretariat, Hausmeister, Vierantwortliche der Schdlerzeitung oder Homepage)
Welche festen oder unausgesprochenen Kommunikationsregeln existieren? (z.B.:
Kommunikation bestimmter Nachrichten per Post, per Mail oder mundlich, infor-
melle Kommunikationswege; Anrede beim Vornamen / Nachnamen)

Wird in der Schule Wert auf Kommunikationsformen gelegt? Wenn ja, wo?
(z.B.. Umgang mit Konflikten und MissverstGndnissen, Bedeutung externer Kommu-

nikation der Schule)

Wo funktioniert Kommunikation in meiner Schule, wo nicht? (z.B.. Es existieren
Maillisten far bestimmte Interessensgruppen, die jedoch nicht genutzt werden, die
informelle Kommunikation innerhalb dieser Gruppe funktioniert jedoch)

Welche Themen Uberwiegen in den derzeitigen Kommunikationskandlen? (z.B.:
anstehende Ereignisse, ,Brennpunktthemen™ in der Schule)
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Schritt 3:
Kommunikationszugéange fir lhr Anlicgen identifizieren

In einem dritten Schritt wdhlen Sie aus der Ihnen nun vorliegen-
den Liste die fur Ihr Anliegen greifbaren und relevanten
Kommunikationszugdnge und -strukturen. Nachdem Sie mogliche
Ansprechpartner, Themen, Kandle, auf die Sie zurlckgreifen kdn-
nen, vorliegen haben, bewerten Sie diese nun bezuglich der Re-
levanz des in Schritt 1 festgelegten Kommunikationsziels.

Schritt 4:
Strategische Planung von Kommunikationsvorhaben

Far die Koordination von Kommunikationsvorhaben kann es hilf-
reich sein, zwischen inferner Kommunikation (Zielgruppe: Schu-
lerschaft, Lehrerkollegium, Elternschaft etc.) und externer Kom-
munikation (Zielgruppe: breite lokale Offentlichkeit, Partner-
schulen, Presse etfc.) zu unterscheiden. Bei beiden Kom-
munikationsformen kbnnen sowohl Inhalte nachhaltigen Konsums
als auch der gesamte schulische Verdnderungsprozess Gegen-
stand der Kommunikation sein.

Inhalte nachhaltigen Konsums kommunizieren: ,Nachhaltigkeit™
und ,Konsum™ sind sperrige, abstrakte Begriffe und werden oft
nicht auf den ersten Blick mit konkreten Problemen und
Handlungsmoglichkeiten im globalen Kontext in Verbindung ge-
bracht. Die Kommunikation von Inhalten ist daher essentiell fur
die Etablierung einer nachhaltigen Konsumkultur.

Den Veranderungsprozess kommunizieren: Die Kommunikation
des Verdnderungsprozesses an einer Institution - z. B. Uber geplan-
te, laufende und abgeschlossener InferventionsmaBnahmen
berichten - verbessert nicht nur die Wahrnehmung Ihres Vorha-
bens innerhalb und auBerhall der Schule, sondern ist die Basis fur
die Mobilisation weiterer Mitstreiter und Unterstutzer.

Schritt 5: Mit Uberblick strategisch kommunizieren

Nachdem Sie den Rahmen fur eine zielgerichtete Kommunikati-
on geschaffen haben, geben Sie ihrem Kommunikationskonzept
nun ,Futter® in Form von konkreten, aufeinander abgestimmten
KommunikationsmaBnahmen und -vorhaben. Fur ein einheitliches
Bild der Komnmunikation von Inhalten und Interventionen rund um
~nachhaltigen Konsum™ empfiehlt es sich, alle Kommunikations-
bemuhungen zentral in der Steuergruppe zu bundeln. Nachfol-
gende Matrix kann Ihnen zur Orientierung uber laufende und
geplante KommunikationsbemUhungen dienen, wobei es
durchaus sein kann, dass Sie einzeine MaBnahmen und Bemu-
hungen mehrfach zuordnen kénnen (Eine Vorlage finden Sie un-
ter Material 7.2 im Anhang).
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Kommunikationsziele

Kommunikation von
Inhalten und Hand-
lungsmoglichkeiten
im Themenfeld nach-
halfiger Konsum

Kommunikation des

Veranderungsprozesses
in Richtung einer nach-
haltigen Konsumkultur

an der Einrichtung

Interne Kommunikation
Zielgruppe: Schiler(innen),
Lehrkrafte, Verwaltungsperso-
nal, Elfern und alle Schulange-
horigen, die nicht in der Steuer-
gruppe aktiv sind

Beispiele: Informationswand
zum Thema ,Nachhaltiger
Konsum™ mit wechselnden
Inhalten; Produktinformation
in der Schulkantine; Imple-
mentierung von Themen
nachhaltigen Konsums in die
Schulerzeitung, etc.

Beispiele: Rundbrief an Eltern,
Darstellung der Interventions-
maBnahmen auf der Schul-
homepage, Infobrett Uber den
laufenden Verdnderungs-
prozess, etc.

Tab. 7.2: Kommunikationsmatrix
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Externe Kommunikation
Zielgruppe: Breite Offentlich-
keit, Vertreter(innen) aus
Politik und Wirtschaft, Presse,
andere Bildungsinstitutionen,
mogliche Unterstutzer(innen)
von Extern

Beispiele: Schuler informie-
ren Uber den ,Weg eines
Burgers™ vor der Filiale einer
Fast-Food-Kette; Infostand
zum nachhaltigen Konsum
auf Schulfest, etc.

Beispiele: Radio- oder
Zeitungsbericht Uber eine
offentlichkeitswirksame
Intervention, Schreiben an
lokale Akteure im Hand-
lungsfeld nachhaltiger
Konsum, etc.

Schritt 6: Maf3nahmen bewerten, €rfahrungen nutzen

Kommunikation von
Inhalten nachhalti-
gen Konsums

In Modul 6 haben Sie bereits
verschiedene Moglichkeiten
der Reflexion von MaBnahmen
kennengelernt, welche auch
fur die Evaluation von Kom-
munikationsmaBnahmen her-
angezogen werden sollten.
Eine allgemeine Evaluation
koénnte z.B. die Bekanntheit der
AktivitGten der Steuergruppe
innerhallb der Institution abfra-
gen. Eine gezieltere Evaluation

hingegen wurde die Wirkung einzelner Kommunikationsmag-
nahmen Uberprdfen, die bestimmte Inhalte vermitteln. Denken
Sie bei der Auswertung von Feedback vor allem daran, dass die
Erkenntnisse fur die DurchfUhrung weiterer Interventionen von gro-

Ber Bedeutung sind!
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Kommunikation in den Medien

Die Aufmerksamkeit der Presse p )
-und somit einer breiten Offent- s
lichkeit - zu erregen, ist ein wich-

figer Bestandteil externer Kom-

= A\

munikation. Auch wenn eine Kommunikation des Ver-
gewisse Hurde bestent, mit |h- &nderungsprozesses
ren Inferventionen an die au- mittels eines anspre-
Berschulische Offentlichkeit zu chenden Plakats verein-
gehen, kann dies vielleicht der facht die Identifikation
relevanteste und wirkungsvolls- unterschiedlicher Maf-
te Teil lhres strategischen Kom- nahmen als Teil des
munikationskonzeptes sein! Veranderungsprozesses.

Natdrlich macht es auch beim
Kontaktaufbau mit relevanten
Vertretern der (lokalen) Presse |
Sinn, auf bereits vorhandene

Kontakte der Schule oder gemeinsame Projekte zurdckzugrei-
fen und die jeweiligen Bedingungen des Mediums (bevorzugte
Themen, Rubriken, Deadlines etc.) im Vorfeld zu recherchieren.
Die gréBte Hurde jedoch ist, sich mit einer aussagekraftigen Mit-
teilung an die Presse zu wenden. Wahrend geubte Journalisten in
wenigen Minuten einen fesselnden Text erstellen, kann dies fur
den Laien zum qudlenden Kampf mit dem leeren Blatt werden.

Doch auch die Erstellung einer Pressemeldung oder eines ferti-
gen Presseartikels folgt einfachen Regeln, die jeder mit ein
bisschen Ubung erlernen kann. Priifen Sie auch hier, ob Sie nicht
an bestehende Ressourcen in lhrer Institution anknupfen und ggf.
diese Akteure auch fur Ihr Vorhaben gewinnen kénnen (z.B. Re-
dakteure der Schulerzeitung / Homepage).

Presscankindigung, Presseccinladung, Pressemitteilung
oder Presscartikel

Bevor Sie sich an die Erstellung einer Pressemeldung machen, muss
Ihnen Form und Ziel der Pressemeldung klar sein. Mit einer Presse-
ankundigung teilen Sie der Presse ein bestimmtes, Offentlichkeits-
relevantes Ereignis mit, welches z.B.im Veranstaltungskalender mit
einem kurzen Ankundigungstext erscheint. M6chten Sie Presse-
vertreter zu diesem Ereignis einladen (ob dies Sinn macht, mus-
sen Sie naturlich prdfen), verbinden Sie die Ankundigung mit ei-
ner Presseeinladung, die zusatzliche Hintergrundinformationen
enthdlt und die Relevanz des Ereignisses fur die Zielgruppe des
jeweiligen Mediums hervorhebt. Eine Pressemitteilung kann
ebenso Ereignisse ankundigen oder Uber ein abgeschlossenes
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oder laufendes Ereignis berichten, wobei der Text sich auf die
Mitteilung der verfassenden Institution konzentriert und relativ
zielgruppenunspezifisch gehalten ist. Sowohl Presseeinladung als
auch Pressemitteilung kdnnen Basis fur einen fertigen Presseartikel
sein. Dieser enthdlt neben den relevanten Hintergrund-
informationen im |dealfall Textbausteine im Berichtstil Uber ein
pbestimmtes Ereignis oder Prozess - d.h. der Verfasser hat am Er-
eignis selbst teilgenommen. Bei einem Pressebesuch erstellen die
Redakteure meist mit dem von lhnen zur Verflgung gestellten
Hintergrundinformationen und Ihren Eindricken selbst den ferti-
gen Artikel. Manche Ereignisse sind jedoch ungeeignet, um Re-
dakteure einzuladen (z.B.: wenn es sich um einen I&Gngeren Pro-
zess handelf) - dann liegt es an Ihnen, einen Presseartikel far die
anvisierten Medien zu verfassen!

€incn guten Presscartikel verfassen

Was sollten Sie beachten, wenn Sie einen Presseartikel verfas-
sen mochten?

Der erste Blickfang eines Presseartikels ist eine fesselnde Uber-
schrift. Diese sollte moglichst konkret den Inhalt des Artikels be-
schreiben und zum Lesen anregen. In einem kurzen Einfuhrungs-
safz wird zu Beginn des Artikels der Inhalt grob in einer Schlag-
zeile mit der Absicht zusammengefasst, den Leser zum Lesen des
vollstndigen Presseartikels zu animieren. Der Haupftteil beginnt
mit den wichtigsten Informationen, die durch eine neutrale Be-
antwortung der klassischen 6 W-Fragen zur Verfugung gestellt
werden: Wer, Was, Wann, Wo, Wie, Warum? Zusatzinformationen,
die noftfalls auch weggelassen werden kdnnten, ohne dass der
Presseartikel wesentliche an Informationsgehalt verliert, werden
weiter hinten im Text aufgefdhrt.

Ein Presseartikel &dhnelt vom Stil her dem eines Berichtes, jedoch
mit einer lebhafteren und bildhaften Sprache. Die wichtigsten
Informationen werden zielgruppenspezifisch aufoereitet - im bes-
ten Fall jedoch so, dass der Artikel dennoch von einer moglichst
groBen Zielgruppe verstanden wird.Vermeiden Sie daher kompli-
zierte Satzkonstrukte, Fachbegriffe und umgangssprachliche Aus-
drlcke! Vergessen Sie nicht, dass Sie Ihr Anliegen, ein Ver-
anderungsprozess in Richtung nachhaltigen Konsum anzustoBen,
kommunizieren und den Leser zur Nachahmung aufrufen wollen.
Setzen Sie daher auch auf die Emotionen der Leser!

Rasende Reporter beeindrucken

Redakteure lokaler Medien sind durch den wachsenden
Konkurrenzdruck des Internets mehr denn je ,rasende Reporter™®
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mit einem vollen Terminkalender. Ihr Allfag unterscheidet sich in
der Regel kompleft von Ihrem als Lehrer oder Angestellter einer
Schule. Journalisten mussen binnen Sekunden zwischen relevan-
ten Ereignissen, Nachrichten und Informationen wdahlen, sich
mehrmals am Tag in verschiedene Themen einlesen und auch im
starksten Berufsverkehr durch die Stadt fahren. Halten Sie sich dies
vor Augen, wenn Sie mit Pressevertretern in Kontakt treten und
versuchen Sie, den Journalisten eine moglichst ausgearbeitete,
intferessante Meldung zu prasentieren. Die nachfolgenden Punk-
te kdnnten hilfreich fur die erfolgreiche Kontaktaufnahme mit
Pressevertretern sein.

Ereignis: Wdhlen Sie ein Ereignis, dessen Auswirkungen, The-
men oder Inhalte von aktfueller Relevanz sind und einen
maoglichst groBen Personenkreis betreffen. Das Thema muss
inferessant sein und genugend Inhalt liefern.

Recherche: Recherchieren Sie Uber das Internet oder per
Telefon Ihren Ansprechpartner im Pressemedium. Meist sind
es ein bis zwei Redakteure, die das fur Sie relevante Ressort
.Schule/Bildung™ oder ,Umwelt® im Lokalteil betreuen.

Fakten: Stellen Sie lhre Anfrage so fruh wie moglich und tei-
len Sie moglichst detaillierte Daten (Wann, wo, was, wer?)
mit.

Relevanz: Machen Sie der Presse die Relevanz ihrer Nach-
richt moglichst schmackhaft. Leser wollen Emotionen - Re-
dakfteure auch!

Zeitpunkt: Wdahlen Sie einen gunstigen Zeitpunkt fur die
Kontaktaufnahme zur Presse. Stehen beispielsweise
Stadtratswahlen an, kdnnte Ihre Nachricht ggf. weniger Auf-
merksamkeit erregen als zu anderen Zeitpunkten,

Ausdauer: Bleiben Sie hartndckig: Fragen Sie mehrmals
nach, auch wenn keine Antwort kommmt - Ihre Meldung wird
SO wenigstens nicht vergessen.

Ansprechpartner: Nennen Sie einen konkreten Ansprech-
partner mit Telefonnummer zur Kontaktaufnahme far Nach-
fragen.

Hintergrundinformationen: Bei einem Pressebesuch: Halten
Sie moglichst konkrete, spezifische Hintergrundinformationen
und eine Kontaktliste der anwesenden Personen bereit. Ste-
hen Sie den Pressevertretern vor Ort fur Fragen zur Verfu-

qung.
Ankindigung: Kundigen Sie einen Pressebesuch an,
insbesondere bei Personen, die inferviewt werden sollen.
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Anhang

Material 3A.1: Konsumkultur-Analyse

Checkliste zur Konsumkultur-Analyse

Bereich

Leitfragen

Initiativen und Strukturen

Ressourcen

* VVon wem bezieht unsere Schule Produkte und
Dienstleistungen (z.B. Okostrom)?

* Wie nachhaltig gehen wir an unserer Schule mit
Ressourcen um (z.B. Umweltmanagementsystem)?

* Welche Konsumorte gibt es, und welche Angebo-
te zu einem nachhaltigen Konsum werden dort
gemacht (z.B. Kiosk)?

* Wie stellen wir an unserer Schule sicher, dass das
notige Wissen Uber nachhaltigen Konsum vorhan-
den ist (z.B. Fortbildungen, Bibliothek)?

F&cher und
Inhalte

* Wer behandelt an unserer Schule welche Themen
im Zusammenhang mit Nachhaltigkeit und Kon-
sum (z.B. Fachlehrpldne, Projektwochen, AGs,
Ausstellungen)?

Beteiligung

¢ Wo und wie kbnnen verschiedene Gruppen
Einfluss nehmen auf Konsumbereiche in der
Schule (z.B. Essensangebote)?

Leistung

* Wo ist dokumentiert, dass nachhaltiger Konsum ein
Anliegen unserer Schule ist (z.B. Schulprogramm)?

* Welche dokumentierte Relevanz haben Leistun-
gen von Schulern im Bereich nachhaltigen Kon-
sums fUr Ihren schulischen Abschluss (z.B. Noten,
Zertifikate)?

Bildungsziele

* Welche Bildungsziele werden im Zusammenhang
mit nachhaltigem Konsum an unserer Schule
verfolgt?

Konsum-
pddagogische
Annahmen

* Welche Annahmen gibt es an unserer Schule
darUber, was Schule in Bezug auf den Konsum
ihrer Schuler Uberhaupt erreichen kann, und wie
verbreitet sind sie?

* Welche Annahmen gibt es an unserer Schule
darUber, welche Werte und Konsumorientierun-
gen Schuler haben, und wie verbreitet sind sie?

BINK_Anhang aw.indd 82
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Welche

Einstellungen
sind dafur

notig?

Was mussen
Schuler

kénnen?

Nachhaltig
konsumieren

Material 3A.2: Kompetenz-Mindmap

Was mussen
Schuler

wissen?
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Anhang Material 3A.3: Ubung Konsumverhalten

Zustimmung - Erléiuterungen / Ergéinzungen

Phase 1 (Problembewusstsein)

Den Schulern sind die nicht-nachhal-
figen Folgen des heutigen Konsum-
handelns bewusst.

Den Schulern ist bewusst, welche
Rolle ihr eigenes Konsumverhalten in
diesem Zusammenhang spielt.

Den Schulern ist bewusst, dass sie die
Fahigkeiten haben, sich so zu ver-
halten, dass dies zur Losung des
Problems beitragt.

Phase 2 (Motive und Normen)

Die Schuler fUhlen sich persdnlich
verpflichtet, ihr Konsumverhalten
nachhaltig zu gestalten.

Die Schuler fUhlen sich verpflichtet, ihr
Konsumverhalten nachhaltig zu
gestalten, da wichtige Andere dies
von ihnen erwarten.

Die Schuler haben weitere Motive,
warum sie ihr Konsumverhalten (nicht)
nachhaltig gestalten (z.B. soziales
Prestige/Image, monetdre Kosten).*

Phasec 3 (Rbwagung)

Die Schuler wégen verschiedene
Kosten und Nutzen zugunsten eines
nachhaltig orientierten Konsumver-
haltens ab.

Phase 4 (Handlung)

Die Schuler konsumieren nachhaltig.

* gof. weitere Motive einzeln punkten lassen

84
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Anhang Material 3B.1: Zielschablone
Ziclschablone fiir den Veranderungsprozess
Was benétigen Worin besteht Was ist das Was éndert sich kurz-, mittel- und langfris-
wir flr die MaB- die MaBnahme / | unmittelbare tig bei der Zielgruppe?
ncThme / Vflds- osiicliacy I?esultat ce Verhaltens- | Verhalfen Verhaltens-
bringen wir ein? | macht? liegt nach der , S OreIe o stabllisle-
MaBnahme vor? zungen rung
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Anhang Material 5A.1: MaBnahmen-Feinplanung

Vorlage Mafinahmen-Feinplanung

Kurz- und mittelfristige Zicle:

Titel der InterventionsmafBnahme:

1.Beschreibung
Worin besteht die MaBnahme?
Was wird gemacht?

2. Unmittelbares Ergebnis
Woran kénnen wir erkennen, ob die MaB-
nahme erfolgreich war?
Was soll nach Abschluss der MaBnahme
vorliegen?

3. Personenbezug
Welche Personen(gruppen) sind beteiligt,
welche sind adressiert?
An wen richtet sich die MaBnahme?

4.Zeitlicher Bezug
Wann beginnt die Vorbereitung?
Wann beginnt die MaBnahme?
Wie lange dauert die MaBnahme?

5. Finanzierung
Wo fallen welche Kosten an?
Welche Mittel stehen zur VerfiUgung?
Absprache der Mittel mit der Steuer-

gruppe?

6. Probleme
Wo kdnnten Probleme/ Risiken liegen?

87
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Anhang Material 5A.2: Aufgaben MaBnahmenteam
Aufgabenvertecilung MafBnahmenteam
Was? Wer? Mit wem? | Bis wann? | Besonderheiten

88
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Anhang Material 5A.3: Sitzungsprotokoll

Agenda zur Sitzung der BINK-Steuecrgruppe

Datum, Ort

Beginn der Sitzung

Ende der Sitzung

Anwesend

Protokollfiihrer(in)

Tagesordnungspunkte (TOPs)

1.BegriiBung und Riickblick (Koord.)
a. Nachverfolgung letztes Protokoll: Wurden die vereinbarten Aufgaben umgesetzt?

2. Information: Aktuelles im Projektzusammenhang (Koord.)
a. Termine und Informationen
b. Wettbewerbe und Ausschreibungen

3. Was brennt unter den Ndégeln?
a. Raum fur Aktuelles

4. Kurzbericht aus den Interventionen: Aktueller Stand, néichste Schritte
a. Die Paten berichten
b. Diskussion: Sind die MaBnahmen noch in einer stimmigen Abfolge?
c. Diskussion von Vernetzungs- und Kooperationsmogichkeiten

5. Kritischer Blick: Wie verlaufen die Interventionen und die eigene Arbeit?
a. Was ist gelungen? Was hat Erfolg gebracht?
b. Wo gibt es Probleme bei der Durchfuhrung der Interventionen?
Wie lassen sich die Probleme bearbeiten und I6sen?
c. Besteht Anpassungs- oder Nachbesserungsbedarf?
Verfolgen wir noch die richtigen Ziele?
Passen die Ziele noch auf die Situation an der Einrichtung?
Werden zusatzliche MaBnahmen benodtigt?
MuUssen wir weitere Akteure an Bord holen?
d. Wie zufrieden/unzufrieden sind die Beteiligten mit ihren Rollen?

6.Budgetierung
a. Bericht Uber die finanzielle Situation (Koord.)
b. Beschluss Uber Mittelverwendung und Vereinbarung von Zusténdigkeit fur die

RUcksprache

7. Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit
a. Gibt es aktuelle Anldsse fur Kommmunikationsarbeit?

89
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8. Ndchste Schritte

Was? Wer?

Mit wem?

Bis wann?

Zusammenfassung: Geféillte Beschlisse

20
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Anhang Material 5B.1: Medienintervention

Schritte ciner Medicnintervention

1. €infilhrung Nachhaltiger Konsum

Um einen Fiim zum Thema Nachhaltiger Konsum zu entwickeln, muss man naturlich zunéchst das nétige
Wissen Uber den Themenbereich erwerben. Eine Einleitung ins Thema ist also unabdingbar. Dabei gilt es
herauszufinden, welche Themenkomplexe die jeweiligen Schiler besonders interessie-ren, denn jeder Film,
jedes Video sollte nur ein zentrales Thema behandeln und nicht mehrere gleichzeitig. Statt das Thema
innerhalb eines ein- bis zweitdgigen Workshops zu vertiefen, kann es auch Uber einen Idngeren Zeitraum
im Unterricht behandelt werden. Fé&cherlbergreifende Absprachen mit Kollegen kénnten hier auch sehr
nutzlich sein, um das sehr komplexe Thema von verschiedenen Seiten zu beleuchten. In einem zweiten
Schritt, bevor es zu der Entwicklung von Filmideen kommt, sollte man sich dem Thema der Nachhaltigkeits-
Kommunikation explizit widmen.

2. Inhaltliches zvu Filmtheorie

Bevor die praktische Arbeit am Film losgehen kann, ist es sinnvoll, den Schuler eine theoretische Einwei-
sung darin zu geben, was man beim Fiimemachen beachtet muss. Z.B. wie Fiimmusik eingesetzt werden
kann, welche EinstellungsgréBen und Kameraperspektiven es gibt und wie diese wirken, wie dramatische
Wendepunkte aussehen kénnen etc. Zur Erl&uterung zeigt man am besten zu jedem Aspekt kurze Filme
zur Analyse. Besonders wichtig fur die weitere Kommunikation ist die Kenntnis der EinstellungsgréBen:

€instellungsgréofien

Im Allgemeinen werden sechs verschiedene EinstellungsgréB8en unterschieden: Total,

Halbtotal, Halbnah, Nah, GroB, Detail. Die Angabe der EinstellungsgréoBe dient der Ver-

sténdigung zwischen den an den Dreharbeiten beteiligten Personen und zur Beschrei-
bung, wie nah oder distanziert die Komera das Geschehen verfolgen soll. Die Wahl der Einstellung
hangt ab vom Aussagewunsch der Filmgruppe. Was ist fUr sie wichtig, was nicht? Soll Ndhe oder
Distanz aufgebaut werden?
Die Totale zeigt einen Uberblick Uber die gesamte Szenerie, z.B. eine Stadtansicht oder einen Ge-
richtssaal. Sie dient der geografischen und emotionalen Orientierung des Zuschauers und wird do-
her gerne als Anfangseinstellung einer Sequenz genommen. Auf kleinen Bildschirmen (TV, Laptop)
erzielen Totalen allerdings keine so beeindruckende Wirkung wie auf der Kino-leinwand und sollten
deshalb selten eingesetzt werden.
Die Halbtotale ist als Orientierung z.B. fur das Fernsehformat besser geeignet als die Totale. Sie zeigt
einen gréBeren Ausschnitt aus der gesamten Szenerie, z.B. einen StraBenzug mit Menschen oder
einen Bahnhof. Wenn Personen eine Rolle spielen, sind sie von Kopf bis FuB in ihrer Umgebung zu
erkennen, und der Zuschauer kann ihre Handlungen verfolgen.
Die Halbnahe zeigt einen Menschen oder eine Personengruppe etwa von den Knien an aufwdrts.
Nahaufnahmen wollen den Zuschauer auf eine bestimmte Stelle lenken, wollen seine Aufmerksamkeit.
Eine Person/Personengruppe wird etwa von der Mitte des Oberkorpers bis zum Kopf abgebildet.
Dies ist eine beliebte EinstellungsgrdBe fur Statements von TV-Reportern.,
Die GroBaufnahme zeigt einen Kopf formatfullend auf dem Bildschirm. Die emotionale Wirkung einer
GroBaufnahme isthoch.Die Kamera verdichtet auf Einzelheiten, die man sonst kaum wahrnehmen wirde.
Detailaufnahmen zeigen z.B. Teile des Gesichts, Augen oder Mund etwa, was zu einer besonders
intensiven Bildwirkung fuhrt. Mit einer Detailaufnahme lassen sich aber auch technische Einzelheiten
einer Maschine oder eines Vorgangs darstellen, den das menschliche Auge normalerweise nicht
wahrnehmen kann.
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3. Plot und €Exposé

Zur Ideenfindung empfehlen wir, mit einem Brainstorming anzufangen. Dies kann in der gesamten Grup-
pe, in Kleingruppen oder auch einzeln erfolgen. Alle Ideen werden zundchst unkommentiert und ohne
Bewertung gesammelt. Dann sollte sich die Gruppe im Konsens auf ein paar Lieblingsideen konzentrieren
und diese weiter ausarbeiten. Wichtig ist zu beachten, ob die Idee grundsatzlich realisierbar ist bzw., wie
sie das werden kann (Braucht es Special-Effects, ungewdhnliche Drehorte, was kdénnte eine mogliche
Alternative sein) und ob sie zum Thema passt. Aus der Idee wird dann ein Plot erstellt: das ist die Handlung
der Geschichte von Anfang bis Ende. Im Exposé wird dieser Plot schrifflich festgehalten, inklusive einer
Beschreibung der Protagonisten des Filmes. Ein Exposé sollte ca. ein bis drei DinA4-Seiten lang sein. Das
Exposé bildet die Grundlage fur die weitere Konzeptausarbeitung.

4. Technikworkshop

Grundsdtzlich kann eine Einweisung in die Technik auch nach der vollsténdigen Konzeptausarbei-tung
erfolgen. Es empfiehlt sich jedoch ein friherer Zeitpunkt daflr zu wahlen, da Laien oft nicht kiar ist, wie
aufwendig ein Filmdreh eigentlich ist und daher Drehblcher oft zu aufwendig werden. Daher kann es
hilfreich sein, im Technikworkshop neben der grundlegenden Einweisung in die Ger&te verschiedene
Einstellungen und Kamerabewegungen zu Uben (Schwenks, Komerafahrten, Hand-kamera versus Stativ
etc.). Und es kbnnen versuchsweise schon erste Filmszenen in improvisierter Variante ausprobiert wer-
den.Nach dem Technikworkshop ist dann die Rollenverteilung oft schon klar, denn beim Tun merken viel
Schuler, was Ihnen am besten liegt (Kamera, Schauspiel, Regie, Ton...). Dafur sollte wenn moglich jeder
die Gelegenheit haben, alles einmal auszuprobieren.

5. Konzeptausarbeitung

a) Drehbuch

Das Drehbuch ist die Textvorlage eines Filmes. Es fUhrt alle Szenen mit ihren Inhaltselementen auf und
stellt deren Abldufe und Zusammenspiel dar. Inhaltselemente sind z. B. Texte, Gerdusche, visuelle Inter-
aktionsmoglichkeiten. Das Drehbuch ist der Wegweiser fUr die weitere Produktion und beinhaltet alle
maBgeblichen Informationen:

* Wo spielt die Geschichte?

e Wer spielt mit?

* An welchen Orten soll das Geschehen spielen?

* Wie beginnt und endet die Geschichte?

* Wo sind die Plot-Punkte (die dramatischen Wendepunkte)

* Welche Eigenschaften sollen die Charaktere haben?

* Wie wird Spannung aufgebaut?

 Spielt die Szene AuBen (A) oder Innen (I) und tagsuber (T) oder nachts (N)?

DPrehbuch-Szene aus cinem der BINK- Filme

Szene 2 (A/T): Mulltonne (Schule, Lehrerparkplatz)

Person Mist in der MUllifonne (man sieht nur die Mulltonne). Statist 1T geht zur MUllifonne

und wirft MUl hinein. Person M guckt aus der offenen Mulltonne. Nur sein Kopf ist zu sehen.
M (zum Statisten): Ist die Luft rein?
Statist 1: Bei mir kommt der MUll in die MUlltonne.
Man sieht wie die MUlltonne wieder zu geht (dies wird aus der MUllfonne heraus gefilmt, sodass das
Bild schwarz wird). In der Tonne f&ngt es an zu rdtteln und zu poltern bis sie umfallt und M aus ihr
heraus kommt und wegrennt.
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Wichtig ist wieder mitzudenken, ob das Drehbuch redlisierbar ist und ob der Film vom Zuschauer verstan-
den wird. Weitere Tipps finden sich z.B. unter:

http://de.wikipedia.org/wiki/Drehbuch

http://de.wikibooks.org/wiki/Wie_schreibe_ich_ein_Drehbuch.

b) Drehorte

Als n&chsten Schritt empfehlen wir, die geeigneten Drehorte zu finden und zu fotografieren. Wichtig da-
bei ist es, aus verschiedenen Blickwinkeln zu fotografieren. Zum einen aus denen, die die Kamera spater
zeigen soll, zum anderen aber auch die Seite auf der die Kamera spdter steht (damit man weiB, ol der
Platz reicht). Lieber ein paar Bilder zuviel als eine Position verpasst zu haben!

c) Aufidsung
Die einzelnen im Drehbuch geschriebenen Szenen werden nun in Bilder ,aufgeldst™, d.h. es werden die
gedachten Kameraeinstellungen festgehalten.

Auflésung ciner Szene in €inzelbilder
Im Drehbuch steht: ,Mann geht zum Baum und pfilickt eine Kirsche™.
Daraus wird in der Aufldésung:
Halbtotale: Mann geht, Baum ist zu sehen.
Nah: Mann sieht neugierig zum Baum (Untersicht).
GroB: Hand bewegt sich zur Kirsche.
Detail: Finger umschlieBen die Kirsche.

Bei komplizierteren Einstellungen plant man zur Sicherheit eine einfache Alternative.

€infache Alternative zum Kameraschwenk .vom Mann zum Baum”

Drei Schnitte: (1) Totale Mann und Baum, (2) Halbnah Mann geht zum Baum,

(3) Halbnah (Perspektive: starke Untersicht) Baum mit Kirsche.

Die Kameraperspektive wird nur vermerkt, wenn nicht aus der Normalsicht (auf Au-
genhobhe) gedreht werden soll.

d) Storyboard

Im Storyboard werden alle in der Aufidésung festgelegten Einstellungen aufgemalt. Das erleichtert die
Vorstellung, ob die Einstellungen spdater im Schnitt zusammenpassen. Es empfiehlt sich ein Storyboard in
zwei Spalten anzulegen:

In der ersten Spalte des Storyboards werden in kleinen Skizzen die wichtigsten Szenen grafisch festge-
halten. Die einzelnen Bilder mussen nicht schoén sein, einfache Strichmdnnchen reichen in der Regel. Die
Skizze sollte alle Positionen der handelnden Figuren r&umlich festlegen, aber auch kameraspezifische
Parameter wie EinstellungsgréB8en und Kamerabewegungen.

In der zweiten Spalte ist Platz fur schriffiche Kommentare zum Geschehen, so etwa fUr ndhere ErklGrungen
des Bildinhaltes oder die Beschreibung des Geschehens bis zur nGchsten Szene. Auch die Dialoge der
handelnden Figuren, Musik und Gerdusche kdnnen hier vermerkt sein. Alternativ kann daflr aber auch
ein gut ausgearbeitetes Drehbuch ausreichend sein.
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Storyboard cines BINK-Films

Szenenbeschreibung: Nachrichtensprecher schil-
dert nicht vorhandene/falsche Tatsachen Uber
den Umwelt-Zustand.

Personen: Nachrichtensprecher
EinstellungsgréBe: Amerikanische

Perspektive: neutrale

Bendtigte Requisiten: Mikrofon, evil. Karten mit
Nachrichten

Location: Studio

Szenenbeschreibung: Nachrichtensprecher wird
von Aktivist angegriffen, der Wahrheit erzéhlen will
Uber die Umweltsituation

Personen: Nachrichtensprecher, Aktivist
EinstellungsgréBe: Amerikanische

Perspektive: neutrale

Benétigte Requisiten: Mikrofon, evtl. Karten mit
Nachrichten

i . Location: Studio

e) Kamerastandpunkte

Insbesondere fur Laien kann es sinnvoll sein, da es den zeitlichen Ablauf beim Dreh stark reduzieren kann,
sich die genauen Kamerapositionen vorher zu Uberlegen.

Dabei nimmt man sich ein Blatt und malt den Grundriss des Raumes auf, in dem gefilmt werden soll, malt
darin die Personen und die Kamera in Aufsicht, also von oben, z.B. einen Kreis plus rechts und links die
Schultern fur jeden Akteur, und einen Kreis mit einem V daran fur die Kamera (das V zeigt in die Richtung,
in die gefilmt wird).

f) Drehvorbereitung und Drehplan

Welche Requisiten werden bendtigt, welche Kleidung tragen die Schauspieler, woher kommmen die Sa-
chen, wer spielt vor der Kamera, wer macht Regie, Kamera, Ton, Licht? Das sollte alles vor dem Drehtag
festgelegt sein.Im Drehplan legt man fest, was wann gedreht wird, und wer bzw. was vorhanden sein muss.
Also zum Beispiel: am Vormittag als Requisite eine N&dhmaschine, ein Tisch, Stoff, Kreide zum Aufmalen des
Schnitts (und wer das alles mitbringt), Kamera, drei Scheinwerfer, zwei Schauspieler, Regie, Kaomeramann,
Licht, Ton etc. Am Nachmittag: zwdlf Jeans, zwei Schauspieler, abgerissene Kleider etfc.... Essen fUr sechs
Personen (darauf achten, dass es immer Vegetarier, reine Fleischesser, Kein-Schwein-Esser etc. gibt), Fahr-
zeuge fUr den Transport aller und alles zum zweiten Drehort usw.
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Auszug aus cinem BINK-Drehplan

Titel: ,Das perfide Dinner*®

Regie: Person A

Technik: Person B

Produktion: Person C, Person D, Person E

Disposition

fur Samstag, 16. Januar 2010, Sonnenaufgang: 08:11 Uhr, Sonnenuntergang: 16:24 Uhr

Arbeitsbeginn am Set:

allgm. Arbeitsbeginn
Ausstattung/Requisite
Regie / Kamera

Ton
Drehbeginn

Drehpause (45 min)

Drehschluss

09.00 Uhr
09.00 Uhr
09.00 Uhr
09.00 Uhr
09.30 Uhr
13.00 Uhr
18.00 Uhr

Set-Telefon: XXXX

Besonderes: So weit wie moglich werden die Speisen am Vortag vorbereitet. Am Drehtag kdnnen
bis zum Dreh von Bild 8 in der Klche die restlichen Speisen frisch zubereitet werden (Person G).
Allerdings ist w&hrend der Aufnahme absolute Ruhe am Set zu gewdhrleisten!

1. Drehort: Dreyer Str. 63, 28277 Bremen

Bild Motiv Rollen Besonderes Requisiten
Bild 4 A/T | Ankunft Ricardo, Kai Kein Ton Perlicke
Bild 5 A/T | Ankunft Ricardo, Kai, Kein Ton Perlicke
Boris
Bild 39 Verabschie- Ricardo, Kai, Kein Ton Perlicke
AT dung Boris
Bild 40 Verabschie- Ricardo, Kai Kein Ton Perlcke
A/T dung
Bild 41 Verabschie- Kai Kein Ton
A/T dung
Bild 6 /T Boris kocht Boris Kein Ton, Zeitraf- Messer, Brett, Schurze,
fer? Lebensmitteln, Koch-
geschirr
Bild 38 I/T | Boris wéascht ab | Boris Kein Ton Dreckiges Geschirr,
Lappen, Spulmittel
Bild 16 I/T | Couch Kai Kai
1.Gang
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6. Drech

Und Action! Fest steht: Auch bei der besten Planung kann immer etwas schief gehen! Hier hilft Gelassenheit
und Improvisation. Und eine Person, die die ZUgel in der Hand hat: die Regie. Diese hat auch die Aufgabe,
bei den Dreharbeiten flr einen zugigen Ablauf zu sorgen. Lange Diskussionen Uber Dialoge oder Einstel-
lungen k&nnen nicht am Drehort gefUhrt werden, sondern sollten bereits bei der gemeinsamen Erstellung
des Storyboards bedacht werden - oder eben bei Anderungen von dem Regisseur entschieden werden.

7. Schaitt
Dieser Arbeitsschritt wird hdufig unterschétzt. Der Schnitt ist eine aufwendige Prozedur und I&sst sich in
drei Arbeitsschrifte einteilen:

a) Der Rohschnitt

Das Rohmaterial wird auf das Speichermedium des Schnittgerdtes Ubertragen und
anschlieBend in die einzelnen Einstellungen aufgeteilt. Die brauchbaren Einstellungen wer-
den auf die gewunschte Ladnge gebracht, und in der geplanten Reihenfolge angeordnet.
Beim Anordnen der Einstellung sollte man darauf achten, dass der Schnitt auch zur Hand-
lung passt bzw. sie unterstltzt, Es wird zwischen harten und weichen Schnitten unterschieden. Ein weicher
Schnift entsteht bei der Verbindung zweier &hnlicher Einstellungen und falit unter Umstdnden gar nicht
auf, Es werden Zusammenhdnge und die Handlungskontinuitét betont. Besonders weich erscheint ein
Schnitft in einer Bewegung, die in der ndchsten Einstellung weitergefuhrt wird. Ein harter Schnitt hingegen
ist ein unvermittelter Ubergang zweier sich mehr oder weniger stark unterscheidenden, Einstellungen.
Die Kontinuitdt wird damit unterbrochen. Dies sollte nur geschehen, wenn es auch wirklich gewollt ist (z.B.
bei einem Ortswechsel). Ein harter Schnitt kann aber auch durch eine Uberblendung oder einen ver-
bindenden Zwischenschnitt weicher gemacht werden. Damit Zwischenschnitte moglich sind, sollte beim
Dreh immer genugend Material aufgezeichnet werden (wichtig: Detailaufnahmen! Diese lasse sich u.U.
einfugen, wenn keine Bilder der gleichen EinstellungsgréBen zueinander passen).

Der Gegenschnitt (Schuss und Gegenschuss) ist ein Spezialfall des harten Schnittes. Es werden ganz ver-
schiedene, inhaltlich aber zusammenhdngende Einstellungen aneinander geschnitten. Die Handlungen
liegen sich dabei gegenuber und die Kamera ist jeweils in die entgegengesetzte Richtung gerichtet,
So kann z.B. auf eine Handlung direkt die Reaktion gezeigt werde. Dies kann sich sehr zu Gunsten der
Spannung auswirken. Wichtig ist, dass auch hier die Handlungsachse nicht Gberschritten und somit der
Betrachter nicht verwirrt wird. Nach dem Rohschnitt ist der Film in seiner Grundform fertig. Dies ist aber
nur die grobe Vorarbeit, auf die nun das Feintuning folgt.

b) Feinschnitt

Nun kommen Effekte zum Einsatz, die die optische Seite des Films noch abrunden sollen. Schnittcomputer
bieten meist eine Fllle an Effekten. Folgend haben wir fur Sie eine kleine Auswahl an grundlegenden
Effekten zusammengestellt. Weitere Effekte sind mit Vorsicht zu genieBen, da sie schnell in Spielereien
ausarten, welche die Aussage des Films nicht unbedingt unterstltzen.

Ubergangseffekte: Dies sind Gestaltungseffekte fur den Ubergang zwischen zwei Einstellungen. Durch
Ein- und Ausblenden (meist Schwarzblende) der Einstellung aus einem Schwarzbild scheint es dem Be-
frachter, als habe die Handlung bereits vor einiger Zeit begonnen. Durch Ausblenden einer Einstellung in
ein Schwarzbild scheint das Geschehen weiter zu gehen, ohne dass der Befrachter es weiter verfolgen
kann. Ein Ab- und Einblenden kann auch zur zeitlichen Trennung zweier Einstellungen, dhnlich wie der
Vorhang im Theater, genutzt werden.

Durch eine Uberblendung gehen zwei Einstellungen sehr weich ineinander Uber. Kurze Uberblendungen
kédnnen einen Schnitt weicher machen. Eine langere Uberblendung kann z.B. den Ubergang zu einer
Handlung in einer anderen Zeit, an einem anderen Ort oder in den Gedanken einer Person ausdricken,
wobei diese Handlung unmittelbar in Zusammenhang mit vorherigen steht.
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Langzeiteffekte: Dies sind Effekte, die sich auf die komplette Dauer einer oder mehrerer Einstellungen
beziehen. Der wichtigste Langzeiteffekt ist die Einstellung der Wiedergabegeschwindigkeit.

Zeitlupe: Bewegungen werden langsamer und die Zeit wird gedehnt.Kleine Handlungsdetails werden fUr
den Betrachter deutlich gemacht und die Dramatik und Gewichtigkeit eines Geschehens wird enorm
gesteigert.Ton, in Zeitlupe abgespielt, wirkt gespenstisch und unnaturlich.

Zeitraffer: Bewegungen werden schneller und die Zeit wird gerafft. Handlungen von Menschen wirken
witzig und abgehackt. Der Zeitraffer wurde durch die so genannten Slapstick-Filme berdhmt,
Betitelung: Die Betitelung bezeichnet das Einflgen von Textpassagen in einen Film. Ubliche Betitelungen
sind die Elemente des Vorspanns, des Abspanns und ggf. Untertitel und Zwischentitel. Hierbei gelten die
Regeln eines guten Layouts.

c) Nachvertonung

Der Originalton eines Films, so wie er am Set aufgenommen wurde, ist selten perfekt. So gut wie immer ist
eine nachtragliche Bearbeitung des Tons nétig. Nur fur die Handlung wichtiger Ton wird beibehalten, sté-
render Ton wird ausgeblendet. Passagen ohne Originalton werden mit passenden Hintergrundgerduschen
(eigens aufgenommen oder von ,, Tonkonserven™ Uberspielf) und/oder mit die Handlung unterstreichender
Musik ,,aufgefullt™. Bei der Auswahl der passenden Musik sollte man dem Urheberrechtsproblem aus dem
Weg gehen, indem man bei Musikern aus dem Freundes- oder Bekanntenkreis um UnterstUtzung bittet.
Klischees werden auf diese Weise vermieden und der Film wird authentischer.

8. Verwertung und Abschluss des Projcktes

Die Krénung einer jeden Filmproduktion ist die erstmalige Présentation des fertigen Werkes. Dazu sollte
sich Uberlegt werden in welchen Rahmen die Vorstellung der Projekte am besten geeignet ist. Ein Filma-
bend in der Schule ist eine Idee, aber es gibt sicherlich auch noch andere. AuBerdem kdnnte der Film
auf DVD gebrannt werden und an Freunde verteilt werden. Hierfur ware die Erstellung eines Covers ein
geeignetes kleines Abschlussprojekt.

Die Produktion eines Filmes hort sich einfach an, ist aber ein groBes Stlck Arbeit. Nach der Fertigstellung
des Filmes sollte auch genug Zeit bleiben um sich auf die Schulter zu klopfen und zu feiern. Aber es sollte
sich auch die Zeit genommen werden, den Prozess zu rekapitulieren. Dabei sollife das gesamte Team
noch mal auf die gemeinsame Zeit zurlickblicken und zusammentragen was gut lief, wo es stockte und
was schief lief, Alle sollten die Mdglichkeit haben etwas aus eigener Sicht zu sagen. Das Feedback ist
nicht nur gut fur die Dynamik der Gruppe, sondern setzt einen endgultigen Schlusspunkt des Projektes
und gibt gesammelte Erfahrungen mit in die Zukunft,
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Anhang

Material 6.1: Erfolgsbewertung

Planung der €Erfolgsbewertung

Schritt

Leitfrage(n)

Position in der Zielschablone
(Zutreffendes zur Orientierung ankreuzen)

[ ] Unmittelbares MaBnahmenresultat

[ ] kurzfristige Anderung bei der Zielgruppe
-Verhaltensvoraussetzungen

[ ] mittelfristige Anderung bei der Zielgruppe
- Verhalten

[ ] langfristige Anderung bei der Zielgruppe

- Verhaltensstabilisierung

m
Ziel Uberprifen
& gof. prézisieren

Ist das Ziel so klar eingegrenzt
und eindeutig formuliert, dass
genau bestimmt werden
kann, ob oder ab wann ein
Erfolg vorliegt?

@2

Instrumente zu-

sammenstellen/
Datenerhebung
vorbereiten

Welche Erhebungsinstrumen-
fe eignen sich, um die bend-
tigten Informationen még-
lichst genau und mit gerin-
gem Aufwand zu sammein?
Wie sollten diese im Detail
gestaltet sein?

)
Daten erheben

Wann, wo und wie genau
mussen welche Informatio-
nen gesammelt werden und
welche Probleme kdnnten
dabei auftreten?

4)
Daten auswerten

Wie sollen die Informationen
zusammengefasst und analy-
siert werden, damit eindeuti-
ge und aussagekrdftige
Auswertungsergebnisse
entstehen?

)]

Auswertungs-
ergebnisse nutzen
& verbreiten

Welche Konsequenzen sind
aus den Auswertungsergeb-
nissen abzuleiten?

Welche hiervon sollen wie an
welche Gruppen kommuni-
Ziert werden?
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Anhang

zB.:
Schulerzeitung

Schdler-
schaft
(intern)

Herr Gruner (Leiten-
de Lehrkraft);
Markus Meier, 11b
(Redaktion Schuler-
zeitung)

Material 7.1: Kommunikationskandle

Imke Strauss (Inter-
vention Kiosk) hat
Kontakt zu Redakti-
on, der Schulkiosk
schaltet bereits
Werbeanzeigen

Relevant flr die Kom-
munikation von Inhal-
ten zum Thema nach-
haltige Ernéhrung
Verdffentlichung der
Kiosk-Umfrageergeb-
nisse
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Anhang

Material 7.2: Kommunikationsmatrix

KommunikationsmaBBnahmen im institutioncllen Verénderungsprozess in
Richtung ciner nachhaltigen Konsumkultur

Kommunikationsziele

Interne Kommunikation

Externe Kommunikation

Konsum

Kommunikation von Inhalten
und Handlungsmoglichkeiten
im Themenfeld nachhaltiger

rungsprozesses in Richtung

kultur an der Einrichtung

Kommunikation des Veréinde-

einer nachhaltigen Konsum-

Tragen Sie hier Inre KommunikationsmaBnahmen ein, um diese im Uberblick besser koordinieren zu kénnen!
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Bildnachweise (in der Reihenfolge des Erscheinens):

© Malte Goy, © alf loidl / pixelio.de,

© Deutsche UNESCO-Kommission, Bonn, © lia.la / pixelio.de,
© arinas74 / stock.xchng, © sokaeiko / pixelio.de,

© bal969 / stock.xchng, © S. Hofschlaeger / pixelio.de,

© samplediz / stock.xchng, © Johnny B. / pixelio.de,

© Stephanie Hofschlaeger / pixelio.de, © Luci / stock.xchng,
© Malte Goy, © Sven Wagner, © Malte Goy, © saavem / stock.xchng,
© abcdz2000 / stock.xchng, © INFU, Luneburg,

© jellofishy / stock.xchng, © R. Sturm / pixelio.de,

© saavem / stock.xchng, © Jean-Yves Le Gall / stock.xchng,
© miamiamia / stock.xchng, © GUnther Wagner,

© BINK Medienintervention.

Die Bildrechte verbleiben bei den Urhebern.
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